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Einleitung

Wir présentieren hier die ersten Ergebnisse einer Studie zur Zukunftsfahigkeit deutscher Industrieverbande.
Sie beruhen auf einer 2016 durchgefihrten Online-Befragung' der Branchen-, Fach- und Landesverbande?
sowie ausgewahlter Mitgliedsunternehmen in sechs Industriebranchen: Chemie, Elektro, Erndhrung, Maschi-
nenbau, Metall und Textil.* Der Auswertung liegen die Antworten von 127 Verbandsgeschéftsfuhrern und
280 Unternehmen zugrunde.

Tabelle 1: Rucklauf der Umfrage ,Zukunftsfahigkeit deutscher Industrieverbande*

Geschétftsfihrer N Teiinehmer N Rucklaufquote
Branchenverbande 6 6 100 %
Fachverbande 97 79 81 %
Landesverbande 42 27 64 %

Weitere Verbande” 41 15 37 %

Gesamt 186 127 68 %

" Es wurde ein einheitlicher Fragebogen verwendet, der bei einigen Formulierungen an die Besonderheiten der Verbandsorga-
nisation in den Branchen Elektro sowie Maschinenbau angepasst wurde. Dies wird an den entsprechenden Stellen im Text
kenntlich gemacht.

% In unserer Studie verwenden wir die Bezeichnung Branchenverband fiir Verbande, die einen umfassenden Industriebereich
umfassen wie der VCI fur Chemie oder BVE fUr Erndhrung, und die Bezeichnung Fachverbande fur alle Verbande, die einen
engeren Industriezweig reprasentieren, unabhangig davon, ob es rechtlich eigenstandige Organisationen sind oder nicht.

8 Zur besseren Lesbarkeit wird eine verkiirzte Benennung der Branchen verwendet: Chemie und Pharma (Chemie), Elektro-
technik und Elektronik (Elektro), Lebensmittel und Getranke (Ern&hrung), Maschinen- und Anlagenbau (Maschinenbau), Me-
tallverarbeitung und Metallherstellung (Metall), Textil und Bekleidung (Textil).

4 Weitere Verbande* entspricht der Klassifizierung ,Sonstige Industrien” in Oeckl, Taschenbuch des 6ffentlichen Lebens und
bezeichnet Industrieverbande, die keine Anbindung an den BDI haben. Es wurden nur Verbande ausgewdhlt, die den hier
untersuchten Industriebranchen eindeutig zuzuordnen sind. In der Auswertung der Antworten der Verbénde wurden sie bei
der Auswertung der jeweiligen Branchen entsprechend berticksichtigt.
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Tabelle 2: Anzahl der Umfrageteilnehmer (Verbande und Mitgliedsunternehmen) nach Branche

Prozentuale Prozentuale
o Verteilung der Haufigksit Verteilung der

Branchen Haufigkeit Verbande Verbande nach Untemehmen Untemehmen nach

Branchen Branchen
Chemie 26 20,47 % 106 37,86 %
Metall 18 14,17 % 36 12,86 %
Ern&hrung 23 18,11 % 51 18,21 %
Textil 14 11,02 % --
Maschinenbau 25 19,69 % 36 12,86 %
Elektro 21 16,54 % 51 18,21 %
Gesamt 127 100,00 % 280 100,00 %

Gefragt wurde nach

+ + + + + + o+

Strategien der Zukunftssicherung

der Industriefreundlichkeit der Politik

*Wegen zu geringer Teilnahmezahl nicht berticksichtigt

dem Wandel in der Rolle der Verba&nde und im Verbandssystem insgesamt

den Préferenzen in Bezug auf kinftige Funktionen und Leistungen der Verbande

Ansehen der Verbande und Zufriedenheit mit der Verbandsarbeit

den Herausforderungen flUr die jeweiligen Industriezweige und dem Beitrag der Verb&ande zu ihrer Bewaltigung

der Optimierung der Interessensvertretung auf nationaler, europaischer und globaler Ebene

Kapitel 1 gibt einen kurzen GesamtUberblick der Einschatzungen der Verbande ohne weitere Differenzierung
nach Branchen. Kapitel 2 geht auf die Branchenspezifischen Unterschiede im Meinungsbild der Verbande
ein. Kapitel 3 vergleicht detailliert die Auffassungen von Verbandsgeschaftsflihrern und Unternehmen insge-
samt und nach Branchen getrennt.®

® In diesem Vergleich konnte Textil wegen der zu geringen Anzahl teilnehmender Unternehmen nicht beriicksichtigt werden.
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1. Die Aussagen der Industrieverbande auf einen Blick

Herausforderungen und Antworten

Die Ergebnisse der Befragung bestatigen eindrtcklich, dass die Verbande groBe Herausforderungen auf die
deutsche Industrie zukommen sehen. Dabei gibt es nur leichte Abstufungen nach Themen (Abb.1). Im Vor-
dergrund steht die Regulierungsdichte, die von deutlich Uber 80 Prozent der Befragten als Herausforderung
genannt wird, dicht gefolgt von den Themen Digitalisierung, Fachkréftenachwuchs und globale Wirt-
schaftstatigkeit. Dagegen nennen nur etwa 60 Prozent der Verbandsgeschaftsfuhrer Normung und Standar-
disierung, die Wirtschaftspolitik und eine industriekritische Offentlichkeit als Herausforderung.

Abb. 1: Herausforderungen (vgl. Tab. A1 im Anhang)
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In den Antworten auf die offene Frage nach Herausforderungen wird immer wieder die Belastung durch
wachsende Regulierung und Birokratie unterstrichen. Auch die Probleme einer kritischen Offentlichkeit und
eines wachsenden Einflusses der NGOs Uber die sozialen Medien werden zusétzlich thematisiert. In Verbin-
dung mit der internationalen Wirtschaftstétigkeit steht die Sorge um Einschrankungen des freien Warenver-
kehrs und um die Zukunft der EU im Vordergrund. Als weitere Herausforderungen werden in fast allen Bran-
chen Kostendruck, Konzentration und die Verdnderung der Wertschopfungsketten in Verbindung mit der
Entwicklung neuer Geschaftsmodelle genannt. Zwei weitere wichtige Themen sind Energie und Rohstoffe.

BezUglich der Aufgaben, die Verbande erflllen sollen, um Unternehmen den Umgang mit diesen Herausfor-
derungen zu erleichtern, sind eindeutige Praferenzen erkennbar. Besonderer Wert wird auf Erfahrungsaus-
tausch und die Vernetzung zwischen den Unternehmen gelegt. Bei fast allen Herausforderungen messen
die Verbande der Vernetzung erkennbar mehr Gewicht zu als der politischen Interessenvertretung. Die rickt
allerdings beim Thema kritische Offentlichkeit in den Vordergrund. Die Informationsversorgung der Mitglieder
hat einen hohen Stellenwert, wenn es um Normung und Standardisierung, Digitalisierung und die globale
Wirtschaftstéatigkeit geht. Das Angebot einer umfangreicheren Beratung fur Mitglieder fallt dahinter zurtck.
Mit Abstand am wenigsten Wert wird auf die 6ffentlich-private Kooperation gelegt.

Abb. 2: Aufgaben — Antworten auf Herausforderungen (vgl. Tab. A2 im Anhang)

"Welche Aufgaben sollten Verbande erfillen, damit Unternehmen
diese Herausforderungen meistern?"
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Das Schaubild (Abb. 2) lasst erkennen, dass die Gewichtung der einzelnen Aufgaben nach Themenfeldern
variiert. Darauf wird ausfUhrlicher eingegangen, wenn die Unterschiede zwischen den Branchen (Kapitel 2)
und zwischen Verbanden und Unternehmen (Kapitel 3) behandelt werden.



Die Optimierung der Interessenvertretung

Die Frage nach der optimalen Strategie zur Durchsetzung von Industrieinteressen stellt sich im deutschen,
europdischen und globalen Umfeld jeweils anders. In Bezug auf eine bessere nationale Interessenvertretung
setzen alle Verbéande auf drei der genannten Optionen: Sie wollen in der Offentlichkeit nachdriicklich fir
Industrieinteressen werben, verstérkt Allianzen mit anderen Wirtschaftsverbanden schlieBen und die Zu-
gangsmdglichkeiten von Unternehmen zur Politik vermehrt nutzen. Deutlich weniger Verbande bauen auf
einen Ausbau der Zusammenarbeit mit dem BDI oder eine haufigere Kooperation mit NGOs und nur sehr
wenige von ihnen mdchten externe Berater einsetzen (Abb. 3).

Abb. 3: Interessenvertretung in Deutschland (vgl. Tab. A4 im Anhang)

"Was sollten Verbande tun, um Industrie-Interessen in Deutschland besser durchzusetzen?
Welche Strategien sind geeignet?" (N =119 - 127)
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9 Die Verbande setzen auf Allianzen untereinander,
weniger auf Zusammenarbeit mit dem BDI, Beratern oder NGOs

Auch auf EU Ebene verspricht man sich wenig von der Einbeziehung von Beratern (Abb.4). Fir alle Verbande
ist die Zusammenarbeit mit anderen Verbanden die beste Strategie, um Industrieinteressen in der européi-
schen Politik erfolgreich durchzusetzen. Man setzt vor allem auf den Ausbau der Mitarbeit im européischen
Verband und auf die Zusammenarbeit mit Verbanden der eigenen Branche aus anderen EU Landern. Au-
genscheinlich profitiert der BDI von dieser ausgepragten Neigung zur Verbandszusammenarbeit wenig, denn
im Schnitt votiert nur ein Drittel der Verbande fur eine vermehrte Kooperation mit dem BDI. Hier wird zu
prufen sein, wie stark branchenspezifische Bedingungen die Bewertung beeinflussen (siehe Kapitel 2). Auch
bei der Frage nach der Ubernahme der Geschéftsfihrung eines européischen Verbandes, der Briisseler



Vertretung eines Fachverbandes oder der zentralen Koordinierung der europapolitischen Positionen in einer
Europaabteilung ist zu erwarten, dass sich deutliche Unterschiede zwischen den Branchen zeigen.

Abb. 4: Interessenvertretung in der EU (vgl. Tab. A5 im Anhang)

"Wie geeignet sind folgende Verbandsstrategien, um Industrieinteressen
in der EU besser durchzusetzen?" (N = 109 - 122)
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Abb.

5: Internationalisierung (vgl. Tab. A6 im Anhang)

"Welche Meinung haben Sie zu verbandlichen Aktivitaten auf der globalen Ebene? Wie bewerten Sie
die folgenden Optionen?" (N =121/120)
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Wenn es um die verbandlichen Aktivitdten auf globaler Ebene geht, spricht sich die Mehrheit der Geschéfts-
fOhrer fUr eine stérkere internationale Ausrichtung aus. Man ist aber geteilter Meinung, ob dies mit einer
eigenen Prasenz in wichtigen Auslandsmarkten verbunden sein sollte oder nicht. Nimmt man alle
Branchen zusammen, so beflirworten dies 44 Prozent der Verbande und 35 Prozent lehnen es ab (siehe
Abb. 5).

Rolle, Funktion und Leistung der Verbande in der Zukunft

Die eigene Rollenzuschreibung verdeutlicht die Erwartung der Verbande, dass in Zukunft noch mehr als in
der Gegenwart die wirtschaftlichen Entwicklungsmdglichkeiten der deutschen Industrie von der européi-
schen und internationalen Politik geprégt sein werden. Dementsprechend sehen sich sehr viel mehr Ver-
bande in zehn Jahren in der Rolle eines européischen oder gar eines globalen Akteurs als heute (siehe
Anhang Tabelle A8). In Kapitel 3 ist zu sehen, dass die Erwartungen der Unternehmen in einzelnen Branchen
noch weit darUber hinausgehen.

Auf die Frage, wie wichtig es den Verbanden ist, in Zukunft bestimmte Funktionen zu erflllen, zeigen die
Antworten im Mittel nur geringe Préferenzunterschiede (Abb. 6). Erst wenn man sich auf die Bewertung ,sehr
wichtig” konzentriert, werden Unterschiede aufféllig. Die politische Interessenvertretung und die Informati-
onsversorgung der Mitglieder haben Prioritét.

Alle anderen Funktionen stehen dahinter zurtick, auch wenn sie mehrheitlich ebenfalls hochgeschatzt wer-
den. Das gilt fUr die Vernetzung und den Austausch zwischen den Mitgliedsunternehmen, die Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit und die Imagepflege der Branche ebenso wie flr die Koordinierung in Fragen von
Normung, Standardisierung oder Ausbildung. In Bezug auf die relativ geringe Unterstitzung der Arbeitge-
berfunktion wird zu prifen sein, ob sich dahinter eine deutliche Differenzierung nach Branchen verbirgt.

Die Daten zum projizierten Leistungsangebot zeigt ein weniger einheitliches Meinungsbild (Abb. 7). Zum
einen reichen die Zustimmungswerte von knapp 50 Prozent bis fast 90 Prozent, zum anderen gibt es neben
ablehnenden Stimmen in unterschiedlicher Hohe auch eine betrachtliche Anzahl von Voten, die mit ihrer
Heils/teils” Antwort keine klare Position erkennen lassen (siche Anhang Tabelle A14).

9| Fachinformationen zu Technik und Regulierung sind Top im Leistungsangebot

Ohne in die Differenzierung nach Branchen einzusteigen, kann hier nur festgehalten werden, dass auch fur
die Zukunft Fachinformationen zu Technik und Regulierung sowie Statistiken und sonstige Brancheninfor-
mationen zum (fast) unumstrittenen Leistungsangebot gezahlt werden. Alle anderen Angebote werden im-
merhin noch von Zweidrittel bzw. von der Halfte der VerbandsgeschaftsfUhrer als auch in Zukunft wichtige
Aufgaben eingestuft.
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Abb. 6: Funktionen (vgl. Tab. A13 im Anhang)
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Zukunftssicherung der Verbéande

Zukunftssicherung ist offenkundig fur alle Verbande ein Thema, wenn auch mit unterschiedlicher Dringlich-
keit. Man erwartet Veranderungen und sieht Ubereinstimmend auch einen Wandel des deutschen Verbands-
systems insgesamt voraus. DiesbezUglich prognostiziert rund die Halfte der Verbande moderate Verande-
rungen und 43 Prozent starke bzw. sehr starke Veranderungen (Abb. 8).

Abb. 8: Veranderung des Verbandssystems (vgl. Tab. A11 im Anhang)

"Inwieweit wird sich das deutsche Verbandssystem lhrer Meinung nach
in den nachsten zehn Jahren verandern" (N = 124)
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Wenn es nun um die Zukunftssicherung der Verb&nde geht, kann man nicht bei der Frage nach den zukinf-
tigen Funktionen und Leistungen stehen bleiben, sondern muss sich auch fragen, mit welchen Strategien
das Ziel erreicht werden soll und ob bestimmte Organisationsvorstellungen dabei handlungsleitend sind.

9| Festigung der Beziehungen zu den Mitgliedern steht im Vordergrund

Die Daten belegen, dass die Festigung der Beziehungen zu den Mitgliedern im Vordergrund steht (Abb. 9;
Anhang Tabelle A15). Zum einen greift man dazu auf zwei bewahrte, um nicht zu sagen traditionelle Strate-
gien zurlck, namlich durch personliche Beziehungen die Mitgliederbindung zu starken und Uber alle Refor-
men und Umstrukturierungen hinweg die ,Marke* des Verbandes zu erhalten. Zum anderen zeigt man hohes
Interesse an einer Strategie, die in einigen Branchen von bewéhrten Praktiken abweicht, aber inzwischen
schon von etlichen Verbanden erprobt wurde, namlich am Ausbau des Dienstleistungsangebots gegen Be-
zahlung. Dieser Weg verspricht, der Verbandsmitgliedschaft Leistungen zu bieten ohne die innerverbandliche
Solidaritat zu strapazieren. Mit diesen drei Vorgehensweisen soll sowohl dem rationalen Wirtschaftskalkul
der Mitgliedschatft als auch ihrer sozialen Bindung an den Verband Rechnung getragen werden.
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Bei allen anderen zur Wahl gestellten Strategien lassen sich keine vergleichsweise klaren Préaferenzen erken-
nen. So stdBt der Vorschlag, Strategien fur die Zukunft der Branche zu entwickeln oder vermehrt themen-
spezifische Kooperationen mit NGOs zu suchen, auf ein gemischtes Echo, erkennbar daran, dass Verbande
mehrheitlich mit ,teils/teils* antworten. Bei anderen Optionen, wie der Schaffung eines schlanken, auf die
Interessenvertretung konzentrierten Verbandes oder die EinfGhrung einer Vollimitgliedschaft fir Firmen ohne
Niederlassung in Deutschland, gibt es weder fur die Beflrworter noch fur die Gegner eindeutige Mehrheiten.
Es wird zu prifen sein, ob dieses gemischte Bild bei einer Aufgliederung nach Branchen klare Konturen
erhalt.

Abb. 9: Zukunftsstrategien (vgl. Tab. A15 im Anhang)

"Welche Strategien soll Ihr Verband verfolgen, um seine Zukunft zu sichern?
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Eine Neuausrichtung der Aktivitaten mag nicht immer ausreichen, um die Zukunft des Verbandes nachhaltig
zu sichern. Manchmal ist eine Reorganisation unumganglich und dann drangt sich die Frage auf, an welchen
Organisationsmodellen man sich orientieren mochte. Gefragt, wie gut bestimmte Verbandstypen geeignet
sind, um den BedUrfnissen und Eigenschaften der eigenen Branche gerecht zu werden, haben die Ver-
bandsgeschéftsfihrer sich fur die vertrauten Modelle entschieden (Abb. 10). Die eindeutige Praferenz gilt
einem System von Fachverbanden mit einem dazugehérenden Branchenverband. Erwartungsgeman erteil-
ten die Befragten der Vorstellung, Unternehmen kdnnten selbst aktiv werden und Verbande als Dauerein-
richtung seien unnotig, eine klare Absage. Auf wenig Gegenliebe stie3 auch das Modell des Interessenplu-
ralismus, d. h. eine Vielzahl spezialisierter Verbande ohne Ubergreifenden Zusammenschluss. Die alternative
Option, namlich ein groBer Branchenverband ohne eine Ausdifferenzierung nach Fachverbanden fand nur
bei einer Minderheit von rund 10 Prozent Unterstitzung und ebenso wenige Verbande sprachen sich flr
einen europdischen Verband mit direkter Unternehmensmitgliedschaft aus (siehe Tabelle A12 im Anhang).
Ob dieser Strukturkonservatismus fUr alle Branchen gilt und ob die Unternehmen sich an anderen Modellen
orientieren, soll in den folgenden Kapiteln geprtift werden.
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Abb. 10: Organisationsmodelle (vgl. Tab. A12 im Anhang)
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Verbande sehen Regulierung, Digitalisierung, Fachkrafte und Globalisierung als vorrangige, Normung und
Standardisierung, Wirtschaftspolitik sowie eine kritische Offentlichkeit als nachrangige — wenn auch nichts-
destotrotz — wichtige Herausforderungen fUr die Industrie an. Die hieraus und aus der wahrgenommenen
zunehmenden Européisierung bzw. Internationalisierung der Verbandsarbeit erwachsenen Anforderungen
scheinen die Verbande weitgehend mit ihren etablierten Strategien (insbesondere durch Kooperation mit
deutschen und europdischen Fach- und Branchenverbanden), Leistungen (Interessenvertretung und Dienst-
leistungen) und Strukturen (national verwurzelte Branchen- und Fachverbande) erfllen zu wollen. Die Ver-
bande sehen zwar starke Verdnderungen voraus, erwarten aber keine disruptiven Entwicklungen.
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2. Die Verbande und inre Branchen im Vergleich:
Gemeinsamkeiten und Unterschiede

Eine Analyse der Verbande getrennt nach Branchen ist angeraten, um den unterschiedlichen Kontextbedin-
gungen Rechnung zu tragen. Diese sind gepragt von der Stellung der Industrie im nationalen und internati-
onalen Wirtschaftssystem und von den Gestaltungsansprichen der Politik. Die regulierenden Eingriffe der
nationalen und der européischen Politik beeinflussen insgesamt stark die Wirtschaftstatigkeit der Industrie-
unternehmen, variieren aber nach Branchen. Neben den regulierenden Eingriffen der Politik gibt es bran-
chenspezifische wirtschaftliche und gesellschaftliche Faktoren, die von den Verbanden zu beachten sind. So
pragen die Wettbewerbsfahigkeit einer Branche, die vorherrschende Unternehmensstruktur wie auch die
Wichtigkeit technologischer Innovationen die Handlungsbedingungen der Verbande. Nicht zuletzt sind sie
mit jeweils anderen Einstellungen von Politik und Gesellschaft konfrontiert. So stehen einige Branchen mit
ihren Produkten und Produktionsverfahren unter kritischer Beobachtung der Offentlichkeit. Dies betrifft be-
kanntermafBen die Chemie in Fragen der Umwelt, Erndhrung in Bezug auf die Sicherung von Verbraucher-
und Tierschutz und Textil beim Thema der weltweiten Gewahrleistung von Sozial- und Menschenrechten.
Andere Branchen, wie Metall, stehen im Schatten der 6ffentlichen Wahrnehmung oder kbnnen aus der Iden-
tifizierung mit dem positiv besetzten Image von Spitzentechnologie (Elektro, Maschinenbau) Nutzen ziehen.
Es ist zu erwarten, dass diese Unterschiede sich in der unterschiedlichen Wahrnehmung von Herausforde-
rungen zeigen.

9 Wenn es um Antworten auf die Herausforderungen geht, kommen
unterschiedliche Handlungsfahigkeiten zum Tragen

Wenn es um die angemessenen Antworten auf die Herausforderungen geht, kommt zuséatzlich die unter-
schiedliche Handlungsfahigkeit der Verbande zum Tragen. Ressourcen spielen bekanntermaBen flr die
Funktion und Leistung von Verbanden eine entscheidende Rolle. Ebenso wichtig sind die Organisations-
strukturen. Es sollte einen Unterschied machen, ob der Branchenverband von einer Reihe selbststandiger
Fachverbande getragen wird und selbst Uber — im Branchenvergleich — relativ geringe Ressourcen verfugt
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oder ob die gesamte Branche in einem Verband gebindelt ist, bei dem die Fachverbande Organisationsein-
heiten des Gesamtverbandes sind, und dessen finanzielle Ausstattung alle anderen Verbande Uberragt.

Die branchenvergleichende Auswertung unserer Umfragedaten soll erhellen, ob und in welchem Ausmal3
diese Kontextbedingungen pragend sind oder ob es zusatzliche, bislang unberlcksichtigte Zusammen-
hange gibt. Die Auswertung beruht auf den Antworten der Geschéaftsflihrer aller Branchen-, Fach- und Lan-
desverbande von Chemie, Elektro, Erndhrung, Maschinenbau, Metall und Textil, die an der Befragung teil-
genommen haben.

Beurteilung der Kontextbedingungen

Herausforderungen

Die Gesamtanalyse hat die groBe Ubereinstimmung beim Thema Herausforderungen offengelegt. Die Un-
tersuchung getrennt nach Branchen bestatigt diesen Befund, zeigt aber auch einige bemerkenswerte Ab-
weichungen (siehe Anhang Tabelle B1). Des Weiteren wird offenkundig, dass es nicht nur Unterschiede in
der Intensitéat, sondern auch in der Vielzahl der Herausforderungen gibt, mit denen sich die Verbande be-
stimmter Branchen konfrontiert sehen. Bei Maschinenbau und Elektro ist das Spektrum der Herausforde-
rungen sehr viel breiter als bei einer Branche wie Erndhrung, bei der sich die wahrgenommene Herausfor-
derung auf bestimmte Themenfelder konzentriert.

9 Bei Maschinenbau und Elektro ist das
Spektrum der Herausforderungen sehr viel breiter

Vergleicht man die Einschatzungen der Branchen nach Themen, so sieht man bei der Mehrheit der Heraus-
forderungen einen breiten Konsens (Abb. 11). Die primére Sorge gilt der hohen Regulierungsdichte. Weitge-
hend Ubereinstimmend werden in allen Branchen auch die Herausforderungen als dréangend empfunden, die
mit der industriellen Digitalisierung, der kinftigen Verfugbarkeit von Fachkraften und der globalen Wirt-
schaftstatigkeit verbunden sind. Dagegen ruckt die Wirtschaftspolitik fur die Mehrheit der Verbande in den
Hintergrund.

Sehr unterschiedliche Einschatzungen gibt es erwartungsgeman beim Thema kritische Offentlichkeit. Hier
sehen sich bei Ernahrung 83 Prozent und bei Chemie 76 Prozent der Verb&nde in besonderem MaBe her-
ausgefordert, wahrend es bei den anderen Branchen durchschnittlich nur 43% sind. Die ebenfalls groBen
Einschatzungsunterschiede bei Normung und Standardisierung verweisen auf unterschiedliche Produkt- und
Produktionsbedingungen der Branchen, denn hier erreicht Elektro einen Spitzenwert und auch Chemie so-
wie Maschinenbau liegen mit deutlichem Abstand vor den anderen Branchen (siehe Anhang Tabelle B1). Fur
Textil ist die Fachkrafteversorgung die alles Uberragende Herausforderung, denn mit der Auslagerung der
Produktion in Drittlander ging ein erheblicher Teil des fachlichen Know-how verloren.
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Abb. 11: Herausforderungen in den Branchen (vgl. Tab. B1 im Anhang)
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Industriefreundlichkeit der Politik

Eine Herausforderung besonderer Art ist die Einstellung der Politik. FUr die Verbandsarbeit ist es entschei-
dend, ob sie in einem als mehr oder weniger industriefreundlich wahrgenommenem Umfeld agiert. Auffallend
ist zunachst, dass die Einstufungen der Industriefreundlichkeit der Politik zwischen den Branchen so weit
auseinanderliegen (siche Anhang Tabelle B3). Des Weiteren ist bemerkenswert, dass die Einschatzung der
EU Politik sehr viel negativer ausfallt als die der nationalen Politik und sich dabei die Unterschiede zwischen
den Branchen erneut verschieben. Im nationalen Kontext Uberwiegt bei Chemie und vor allem ganz deutlich
bei Textil die kritische Einschatzung, wahrend Elektro als die Branche herausragt, deren Verbande fast zur
Halfte die deutsche Politik als industriefreundlich einstufen. Die Einschatzungsunterschiede verwischen sich
allerdings, wenn man berUcksichtigt, wie oft Verbande ,teils/teils* antworten und damit zum Ausdruck brin-
gen, dass sie einen gemischten Eindruck haben. Statistisch signifikant bleibt aber der Unterschied von Textil
und Elektro in der Einschatzung der nationalen Politik.

Gegenlber der européischen Politik sind die Meinungen ausgepragter und in allen Branchen deutlich nega-
tiv. Die positive Einschatzung der deutschen Politik bei Elektro halbiert sich und sinkt von 47 Prozent auf 24
Prozent. Damit liegt Elektro immer noch deutlich Uber den anderen Branchen, bei denen — mit Ausnahme
der Ernahrungsindustrie (17,4 %) — nur gerade noch jeder Zehnte eine Industriefreundlichkeit der EU erken-
nen kann.
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Abb. 12: Industriefreundlichkeit der Politik (vgl. Tab. B3 im Anhang)
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Offentliches Ansehen des Verbandes

Neben der Einstellung der Politik kann auch das 6ffentliche Ansehen die Arbeit des Verbandes erleichtern
oder erschweren. FUr die meisten Branchen durften sich diesbeziglich Uberhaupt keine Einschrankungen

Abb. 13: Ansehen des Verbands (vgl. Tab. B9 im Anhang)

"Wie zufrieden sind Sie mit dem 6ffentlichen Ansehen lhres Verbandes?" (N = 122)
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ergeben, denn alle Verbande sind mit ihrem &ffentlichen Ansehen zufrieden (Abb.13). Beim Maschinenbau
sind es 96 Prozent, bei Chemie, Metall und Textil noch Uber 80 Prozent (siche Anhang Tabelle B9). Der
niedrigere Wert bei Emahrung (rund 68 Prozent) korrespondiert mit der Wahrnehmung einer kritischen Of-
fentlichkeit, die aber ganz offensichtlich bei Chemie, die diese Herausforderung ahnlich hoch einschétzt,
nicht zum Tragen kommt. Erkl&rungsbedurttig ist, dass die Elektroverbande vergleichsweise am wenigsten,
namlich nur zu 58 Prozent, mit inrem 6ffentlichen Ansehen zufrieden sind.

Beitrag der Verbande zur Bewaltigung der Herausforderungen

Prioritdten in den Aufgaben

Versucht man die Vorstellungen der Verbande, wie die anstehenden Herausforderungen am besten zu meis-
tern sind, nach Branchen aufzuschllsseln, so ergibt sich ein komplexes Bild (siche Anhang Tabelle B2). Auf
der Suche nach einem durchgangigen Muster wurde zunéchst geprift, ob die Aufgabenpréaferenz der Ver-
bande von der Natur der Herausforderung bestimmt wird.

Nimmt man als MaBstab die Rangfolge, in der die Aufgaben genannt werden, um die verschiedenen Her-
ausforderungen zu bewéltigen, so bestatigt sich die Erwartung. Zwischen den Verbanden gibt es, unabhan-
gig von ihrer Branchenzugehdrigkeit, eine auffallende Ubereinstimmung, welche Aufgaben fiir sie erste bzw.
zweite Wahl sind. Erst bei den Aufgaben dritter Wahl zeigen sich ausgepragte Praferenzunterschiede.

Wenn es um die Herausforderung kritische Offentlichkeit geht, so ist fir alle Verbande die Interessenvertre-
tung das Mittel erster Wahl. An zweiter Stelle steht fir die meisten die Vernetzung der Unternehmen. Auch
bei den Themen globale Wirtschaftstétigkeit und Fachkraftenachwuchs setzen die Verbande auf Interessen-
vertretung und Vernetzung wenn auch manchmal in umgekehrter Rangfolge. Wird an erster Stelle eine an-
dere Option bevorzugt, wie beispielsweise die Informationsversorgung der Mitglieder bei Erméhrung, so neh-
men Interessenvertretung und Vernetzung die Range zwei und drei ein. Bei der Digitalisierung der Industrie
sind die Verbéande alle der Uberzeugung, dass diese Herausforderung am besten durch Vernetzung sowie,
an zweiter Stelle, eine wirkungsvolle verbandliche Informationsversorgung gemeistert werden kann. Beide
Aufgaben, allerdings in umgekehrter Rangfolge, werden auch prioritér bei Normung und Standardisierung
genannt.

9 Fiir den Maschinenbau ist Beratung ein zentrales Anliegen

Die aus der Gesamtanalyse in Kapitel 1 gezogene Schlussfolgerung, dass einer umfangreicheren Beratung
fur Mitglieder insgesamt ein geringer Stellenwert eingerdumt wird, ist im Branchenvergleich nicht aufrecht zu
erhalten. FUr die meisten Branchen ist Beratung bei der Mehrzahl der Themen in der Tat nicht vorrangig,
aber flr den Maschinenbau ist sie ein zentrales Anliegen. Bei Digitalisierung, Standardisierung und auch der
globalen Wirtschaftstatigkeit billigt der Maschinenbau der Beratung eine deutlich héhere Bedeutung zu als
alle anderen Branchen. Dieser Befund verweist darauf, dass die Wahrnehmung von Aufgaben nicht einfach
mit der Art der Herausforderung erklart werden kann. Vielmehr kénnen ebenso Handlungskapazitaten und
das Selbstverstandnis eines Verbandes ausschlaggebend sein. Zum Verstandnis der Schwerpunktsetzung
im Maschinenbau ist es wichtig zu wissen, dass der Verband Uber umfangreiche Ressourcen verflgt und
eine Philosophie der umfanglichen Beratung seiner mittelstandischen Mitgliedschaft pflegt.
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In Bezug auf die Einschatzung der 6ffentlich-privaten Kooperation muss ebenfalls differenziert werden. Es
ist zutreffend, dass ihr Gberwiegend ein sehr geringer Stellenwert beigemessen wird. So steht sie bei Nor-
mung und Standardisierung wie auch bei den Themen Digitalisierung und Globalisierung an letzter Stelle.
Eine durchgéngig héhere Einstufung erfahrt sie beim Thema Fachkréfte, wahrend ihr Nutzen im Umgang mit
der industriekritischen Offentlichkeit zwischen den Branchen ganz unterschiedlich eingeschéatzt wird und ihre
Einstufung von Rang zwei (Elektro) bis Rang funf (Chemie, Ernahrung) reicht.

Strategien der Interessensvertretung

Wenn es um die Verbesserung der Interessenvertretung geht, zeigen die Branchen teils hohe Ubereinstim-
mungen, teils markante Abweichungen. Auf der internationalen und der EU Ebene, nicht aber im nationalen
Umfeld, lassen sich gewisse Muster erkennen.

In der Gesamtanalyse wurden unter den abgefragten Strategien drei Topstrategien der nationalen Interes-
sendurchsetzung identifiziert. Diese werden in der Tat quer durch alle Branchen von einem breiten Konsens
getragen. Eine jeweils Uberwaltigende Mehrheit ist Uberzeugt, dass es lohnend ist, die Zugangsmadglichkeiten
der Unternehmen zur Politik vermehrt zu nutzen, in der Offentlichkeit nachdriicklich fir Industrieinteressen
zu werben und verstarkt Allianzen mit anderen Wirtschaftsverb&nden einzugehen (siehe Anhang Tabelle B4).
Die mittlere Zustimmung liegt bei rund 82 Prozent und bei den wenigen AusreiBern, ndmlich Maschinenbau
bei der Allianzbildung mit anderen Verbanden und Metall bei der Werbung fUr Industrieinteressen, liegt die
Zustimmung immer noch Uber 62 Prozent. Eine vergleichbare Einmitigkeit herrscht auch dartiber, dass es
in Deutschland nicht lohnend ist, externe Berater haufiger einzusetzen. Elektro ist etwas geneigter als die
anderen Branchen, zeigt aber mit 17 Prozent Zustimmung ebenfalls eine deutliche Zurtickhaltung.

9| Zugangsmaglichkeiten der Unternehmen zur Politik vermehrt zu nutzen

Zwei Strategien stoBen dagegen auf ein geteiltes Echo. So wird eine haufigere Kooperation mit NGOs mehr-
heitlich nur von der Chemie (65,4%) gutgeheiBen. Im Maschinenbau finden sich noch 37 Prozent Beflrwor-
ter, wahrend sich alle anderen Branchen mit einer Zustimmung von 30 Prozent oder darunter deutlich zu-
rUckhalten. Der erhebliche Anteil der ,teils/teils* Stimmen verweist auf eine gewisse Offenheit und dem ent-
spricht auch, dass auBer bei Metall die Ablehnung deutlich unter 20 Prozent liegt.

Am weitesten klaffen die Meinungen Uber die Beziehungen zum BDI auseinander. Als einzige Branche spricht
sich Metall mit einer hohen Mehrheit von 75 Prozent fir einen Ausbau der Zusammenarbeit mit dem BDI
aus. Hier gilt es zu Uberprifen, ob es vielleicht eine temporéare Einschatzung ist, die der Tatsache geschuldet
ist, dass zur Zeit der Befragung ein Unternehmer der Metallindustrie Prasident des BDI war. Im zweiten
Sonderfall dréangt sich keine naheliegende Erklarung auf. Im Maschinenbau Uberwiegt die Ablehnung; 46
Prozent halten die Strategie fUr nicht geeignet, 54 Prozent sind unentschieden und niemand hat sich flir
einen Ausbau der Zusammenarbeit ausgesprochen. So gering ist selbst die Unterstltzung in der Ernéh-
rungsindustrie nicht, obwohl der Branchenverband derzeit kein aktives Mitglied des BDlI ist. Die Zustimmung
betragt bei der Ernahrung 48 Prozent und dem entspricht auch die Einschatzung der restlichen Branchen.
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Abb. 14: Interessenvertretung in Deutschland — Branchen (vgl. Tab. B4 im Anhang)
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Ein Blick auf die Strategiepréferenzen auf EU-Ebene zeigt neben hoher Ubereinstimmung zu einigen Strate-
gien erhebliche Differenzen bei anderen (sieche Anhang Tabelle B5). Ubereinstimmend begriiBt man den Aus-
bau der Mitarbeit im Européischen Verband — hier erreicht die Zustimmung Spitzenwerte; mit Ausnahme
Maschinenbau (68,0%) liegt sie im Mittel der Branchen bei 94 Prozent. Auch die Kooperation mit Verbanden
der Branche aus anderen Mitgliedstaaten findet Uberall breite Unterstitzung. Ungeachtet des hohen Niveaus
der Zustimmung von durchschnittlich 80 Prozent gibt es aber zwischen allen Branchen erkennbare Abstu-
fungen. Bei allen anderen Themen zeigen sich deutliche Variationen. Dies gilt selbst fur die Einbeziehung von
externen Beratern, die bei einem immer noch niedrigen Unterstitzungsniveau groBere Schwankungen als
im nationalen Kontext zeigt. In Bezug auf das Verhaltnis zum BDI fallen wiederum die ausgesprochen positive
Meinung von Metall und die stark ablehnende Position von Maschinenbau aus dem Rahmen. Zusétzlich 16st
sich der Konsens der Ubrigen Branchen auf. Bei Textil spricht sich weiterhin die Hélfte fUr eine vermehrte
Kooperation aus, wohingegen bei Erndhrung die Zustimmung auf 25 Prozent und bei Elektro auf 33 Prozent
sinkt.

Einige Abweichungen in der Wertschétzung der Strategien lassen sich auf die Unterschiede in der Organi-
sation der Verb&nde zurlckflhren. Wenn Fachverbande wie bei VDMA und ZVEI Abteilungen des Branchen-
verbandes sind, erdbrigt sich eine koordinierende Europaabteilung, zumal die Brisseler Blros eine Schar-
nierfunktion haben. Trotz ihrer gemeinsamen Strukturen zeigen sich auch bei diesen beiden Verbanden Un-
terschiede in den Strategiepréferenzen. Die sehr hohe Zustimmung bei Elektro (95,0%) zum Ausbau der
Mitarbeit im européischen Verband® korrespondiert mit einer erkennbar geringeren Unterstiitzung des Aus-

8 Beide Verbande sind, ebenso wie Metall (WSM), Mitglied im selben EU-Verband ORGALIME.
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baus der eigenen Brusseler Prasenz (63,2% flr Ausbau des Branchenburos, 22,3% flr Delegation von Fach-
verbandsvertretern). Beim Maschinenbau fallt das Votum fur die Mitarbeit deutlich niedriger aus (68,0%),
daflir spricht man sich starker flr einen Ausbau der Brisseler Prasenz aus (70,8% flr Erweiterung des Buros,
32,0% fur Delegation von Fachverbandsvertretern). Die Differenz wird noch offenkundiger, wenn man sich
die Verteilung der ablehnenden Stimmen anschaut. Die Option, mehr Vertreter der Fachverb&nde dauerhaft
in BrUssel zu platzieren, wird bei Elektro von 50 Prozent, beim Maschinenbau nur von 8 Prozent der Befrag-
ten abgelehnt. Beziiglich der Ubernahme der Geschéftsfiihrung eines européischen Verbandes ist man
ebenfalls unterschiedlicher Meinung. Allerdings l&asst ein Blick auf die Praxis vermuten, dass die hdhere Zu-
stimmung bei Elektro (68,8% gegenlber 54,1% im Maschinenbau) einen gewissen Nachholbedarf signali-
siert.

Abb. 15: Interessenvertretung in der EU — Branchen (vgl. Tab. B5 im Anhang)

"Wie geeignet sind folgende Verbandsstrategien, um Industrieinteressen
in der EU besser durchzusetzen?" (N = 109 - 122)
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Insgesamt fligen sich die Unterschiede nicht in ein durchgangiges Erklarungsmuster ein. Die plausible Er-
wartung, dass die unterschiedliche Ressourcenausstattung die Einstellung zu den Strategieoptionen pragt,
trifft nur begrenzt zu. Sie geht von der Uberlegung aus, dass die Interessenvertretung in Briissel mit relativ
hohen Kosten verbunden ist und in einem weniger industriefreundlichen Umfeld stattfindet. Danach sollten
sich deutliche Unterschiede zwischen den ressourcenstérkeren Verbdnden Maschinenbau, Elektro und Che-
mie auf der einen Seite und den mit weniger Ressourcen ausgestatteten Verbanden Erndhrung, Textil und
Metall auf der anderen zeigen. Gerade bei den kostentrachtigen Investitionen wie dem Ausbau der Brisseler
Vertretungen kann die Verteilung der Voten nicht auf diesen einen Faktor zurlickgefuhrt werden. Ganz offen-
sichtlich werden die Strategiepraferenzen von anderen Bedingungen Uberlagert, die erst noch zu erforschen
sind. Dies gilt auch fUr die Schaffung einer Prasenz auf wichtigen Auslandsmarkten (siehe Anhang Tabelle

23



B7). Die ZurUckhaltung bei Metall und Ernahrung (16,7 % bzw. 25,0%) gegenUber einer hohen Beflirwortung
bei Elektro und Maschinenbau (61,9% bzw. 75,0%) mag man der unterschiedlichen Finanzausstattung der
Verbande zuordnen, aber die nur maBige Zustimmung bei Chemie (33,3%) und die relativ hohe Beflrwortung
bei Textil (46,2%) nicht mehr. Hier durften Marktbedingungen und Unternehmensstrukturen erklarungsrele-
vanter sein als Ressourcen.

Das Rollenbild der Zukunft

Die Wahrnehmung der eigenen Rolle als nationaler, europaischer oder gar globaler Akteur zeigt eine Tren-
nung in zwei Lager (siche Anhang Tabelle B8). Die Verbande von drei Branchen, nadmlich Chemie, Maschi-
nenbau und Elektro, verstehen sich schon heute zu rund 40 Prozent als europaische Akteure. Sie erwarten
fUr die n&chsten zehn Jahre einen weiteren deutlichen Schub hin zu Europaéisierung und Internationalisierung
und nur noch eine Minderheit sieht sich in Zukunft in der Rolle eines nationalen Akteurs (Chemie 24,0%;
Maschinenbau 12,0%, Elektro 10,0%). Vergleicht man die Projektion der Akteursrolle mit der Bereitschaft,
die Verbandsprasenz in Brussel auszubauen oder in wichtigen Auslandsmarkten ein Verbandsburo zu un-
terhalten, zeigen sich Unterschiede in den Strategiepraferenzen.

9] Chemie, Maschinenbau und Elektro verstehen sich schon heute
zu rund 40 Prozent als europaische Akteure

Metall, Erndhrung und Textil bilden das andere Lager und schreiben sich mehrheitlich (Metall 50,5%, Ernéh-
rung 55,0%, Textil 69,2%) auch fur die Zukunft die Rolle eines nationalen Akteurs zu. Metall und Ernahrung
sehen zu rund 40 Prozent eine Européisierung aber keine Internationalisierung voraus, wahrend bei Textil
beide Perspektiven gleich moglich scheinen.

Der Vergleich der Branchen macht deutlich, dass die jeweiligen Rollenerwartungen und die Haltungen zur
Internationalisierung (siehe Anhang Tabelle B7 und Abb. 16) miteinander korrelieren, dass aber die Positio-
nen der Branchen insgesamt weit auseinanderliegen.
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Abb. 16: Akteursrolle und Internationalisierung (vgl. Tab. B7, B8 im Anhang)

Wunsch nach starkerer internationaler Ausrichtung und Akteursrolle des Verbands in 10 Jahren
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Veranderungen in Bezug auf das Verbandssystem und die Verbande

Aufgrund der unterschiedlichen wirtschaftlichen Bedingungen der Wirtschaftszweige und der Verschieden-
heit der Verbandsorganisationen war zu erwarten, dass die Einschatzungen der Veranderungen des deut-
schen Verbandssystems zwischen den Branchen unterschiedlich ausfallen werden. Auch kann davon aus-
zugegangen werden, dass die Verbande bei dieser Frage die Verbandsgeschichte ihrer eigenen Branche vor
Augen haben. Dies wird durch die Daten insofern bestétigt, als Branchen mit vielen Fusionen in den vergan-
genen zwei Jahrzehnten, wie Erndhrung und Textil, ganz Uberwiegend nur noch moderate Veranderungen
voraussagen (siche Anhang Tabelle B11). Starke bzw. sehr starke Veradnderungen erwarten dagegen mehr-
heitlich Chemie und Metall. Elektro und Maschinenbau sind zwei Branchen, die aufgrund ihres Organisati-
onsmodells wirtschaftliche Strukturveranderungen durch hausinterne Reorganisationen auffangen kdénnen.
Unter dieser Perspektive war zu erwarten, dass sie in der Frage der Reorganisation des Verbandssystems
eine &hnliche Haltung einnehmen wirden. lhre Projektion unterscheidet sich aber, denn fiir den Maschinen-
bau Uberwiegt die Einschatzung von moderaten, fur Elektro von starken bis sehr starken Veranderungen.
Ob dies auf Unterschiede in der Branchenstruktur zurlckzuflhren ist und beispielsweise bei Elektro eine
umfassendere Anderung der Geschaftsmodelle infolge technologischen Wandels zu erwarten ist, die auch
auf die Verbande und ihre Strukturen rlickwirkt, bedarf der weiteren Kléarung.
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Verbandsfunktionen

Der in Kapitel 1 beschriebene Gesamteindruck bestatigt sich bei der Einzelanalyse der Branchen (siehe An-
hang Tabelle B13). Es gibt bestimmte Kernfunktionen, welche von den Verbanden aller Branchen auch fr
die Zukunft fur wichtig gehalten werden. Spitzenreiter mit einer durchgéngigen Zustimmung von 95 Prozent
und mehr sind Interessenvertretung und Informationsversorgung, dicht gefolgt mit rund 88 Prozent von Ver-
netzung, Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Imagepflege der Branche.

Bei den besonders hoch bewerteten Funktionen kann man branchenspezifische Unterschiede nur an der
Differenz in der Bewertung als ,eher wichtig” oder ,sehr wichtig“ erkennen. So zeigen weniger die Durch-
schnittswerte als die Einstufung als ,,sehr wichtig“, welchen besonderen Wert Textil (78,6%), Chemie (76,9%)
und Erndhrung (68,2%) auf die Imagepflege legen. Angesichts einer kritischen Offentlichkeit ist Imagepflege
fUr diese Branchen eine zentrale Verbandsaufgabe. Dementsprechend Ubertreffen ihnre Werte mit erhebli-
chem Abstand die Einschétzungen der anderen Branchen, die mit rund 41 Prozent die Imagepflege als ,sehr
wichtig“ ansehen.

9 Auf Imagepflege legen Textil, Chemie und Erndhrung besonderen Wert

Auch bei der Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Branche verbirgt sich hinter den durchschnittlich hohen
Zustimmungswerten (88,6% Uber die Branchen hinweg), dass der besondere Stellenwert dieser Funktion
unterschiedlich eingeschatzt wird. Sie ist ,,sehr wichtig” fir Maschinenbau (70,8%) und Elektro (65,0%) und
mit gewissem Abstand auch fur Chemie (52,0%). Die Werte liegen vor allem deutlich Gber denen von Textil
(42,9%), Ernahrung (31,5%) und Metall (27,8%).

Bei anderen Funktionen, deren Wichtigkeit insgesamt auch hoch bewertet wurde, sind deutlichere Abstu-
fungen zwischen den Branchen zu erkennen, die auf Spezifika der Branche verweisen. So konzentriert sich
die besonders hohe Zustimmung zur Koordinierung in Fragen der Normung und Standardisierung auf Che-
mie (92,0%) und Maschinenbau (91,7%). Tiefer liegen die Zustimmungswerte bei Metall (83,3%) und Elektro
(81,0%) und diese liegen wiederum deutlich Uber denen von Textil (76,7%) und Ermahrung (63,7 %).

Textil ist die einzige Branche, in der eine Mehrheit, ndmlich 62 Prozent, die Arbeitgeberfunktion fur wichtig
halt, was leicht mit der historisch gewachsenen Aufgabenverteilung im Textilbereich zu erklaren ist.

Verbandsleistungen

Bei der Frage nach der Wichtigkeit des zukunftigen Leistungsangebots herrscht zwischen den Branchen
nicht die gleiche Einmutigkeit wie bei den Funktionen (siche Anhang Tabelle B14). Zunachst bestétigt sich
der Befund aus der Gesamtanalyse, dass die Wertung der einzelnen Leistungen recht unterschiedlich ist.
Zusétzlich zeigen sich Differenzen zwischen den Branchen. Diese ergeben sich allerdings daraus, dass einige
Branchen alle Leistungen als wichtiger einschéatzen als andere Branchen. Die Hohe der Wertung korreliert
mit der Einschatzung der Herausforderungen. So stufen Chemie, Maschinenbau und Elektro, welche die
Herausforderungen in Bezug auf Normung und Standardisierung sehr viel hdher einschatzen als die Ubrigen
Branchen, auch die Wichtigkeit der Fachinformationen zu Technik und Regulierung sehr viel hdher ein als
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die anderen Branchen.” Auch bei der Einstufung von Forschung und Entwicklung zeigen sich gewisse Pa-
rallelitaten zur Einschatzung der Herausforderungen. So misst der Maschinenbau dieser Verbandsleistung
eine ganz Uberragende Bedeutung zu (96,0%), was der einmUtigen Einschatzung der Digitalisierung als be-
sondere Herausforderung (100%) entspricht.

9 Bei Textil stehen Rechts- und Unternehmensheratung
auf Platz eins der Prioritatenliste

Was die Rangfolge der Prioritdten anbetrifft, gibt es dagegen kaum Dissens, so dass der Mittelwertvergleich
einen parallelen Verlauf der Kurven zeigt (Abb.17). Eine Branche, namlich Textil, setzt aber in zwei Fallen
andere Akzente. Rechts- und Unternehmensberatung steht auf Platz eins der Prioritatenliste. Ebenso erreicht
die Fort- und Weiterbildung einen Spitzenwert bei Textil, was leicht damit zu erkléren ist, dass das Problem
Fachkraftenachwuchs Textil mehr als allen anderen Branchen auf den Nageln brennt. Auch die AuBenwirt-
schafts- und Exportférderung ist fir Textil wichtiger als fur die meisten Branchen.

Der Maschinenbau sticht hervor, weil seine Einschatzung der Wichtigkeit der Leistungen fast immer Gber
allen anderen Verbanden liegt. Elektro ist dem Maschinenbau am n&chsten trotz der deutlich niedrigeren
Werten bei Exportférderung und bei Forschung und einem geringeren Abstand bei Messen. Einen fast pa-
rallelen Verlauf, auf noch niedrigerem Niveau, zeigen auch Chemie, Metall und Ermé&hrung.

Abb. 17: Leistungen im Branchenvergleich (vgl. Tab. B14 im Anhang)

"Wie wichtig ist es Ihnen, dass die Industrieverbande Ihrer Branche
innerhalb der néchsten zehn Jahre folgende Leistungen anbieten?" (N = 122 - 124)
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Strategien zur Zukunftssicherung und die Vorstellung von einem optimalen Verbandsmodell

Handlungsstrategien

Im Branchenvergleich bestatigt sich der Eindruck der Gesamtanalyse, dass die Verbande ihre Zukunft durch
Strategien der Mitgliederbindung zu sichern suchen (siehe Anhang Tabelle B15). Uber alle Branchen hinweg
steht die Pflege personlicher Beziehungen hoch im Kurs, allerdings nicht in allen Branchen gleichermalen.
Bei Textil erreicht sie einen Spitzenwert (92,8%) und erfahrt ebenfalls hohe Zustimmung bei Chemie (84,0%),
Maschinenbau (79,1%), Ernahrung (77,3%) und Metall (72,2%). Bei Elektro sinkt die Unterstltzung auf die
Halfte der Stimmen und viele zeigen sich unentschlossen (35,0% urteilen ,teils/teils”). Weiterhin ist man recht
einvernehmlich der Auffassung, dass der Verband weiterhin fur Mitglieder und Politik erkennbar bleiben soll.
Mit anderen Worten, trotz notwendiger Reformen und Umstrukturierungen soll die ,Marke" des Verbandes
erhalten bleiben. Dies ist ein besonderes Anliegen des Maschinenbaus (91,3%), das auch von den anderen
Verbanden geteilt wird. Es zeigt sich an den hohen Zustimmungsraten, die bei rund 75 Prozent (Elektro und
Erndhrung) und 82 Prozent (Chemie und Metall) liegen. Nur Textil, eine Branche mit bewegter Verbandsge-
schichte in den letzten 20 Jahren, ist deutlich unentschiedener und unterstitzt mit weniger Stimmen diese
Position (57,1%). Einheitlicher ist die Einstellung zum Ausbau des Dienstleistungsangebots gegen Bezah-
lung, das man in allen Branchen positiv bewertet. Die Zustimmung liegt zwischen 80 Prozent und 88 Prozent,
mit leichten Abstufungen bei Metall (76,5%) und Ernahrung (72,8%).

9 Am weitesten gehen die Meinungen zum
Vorschlag ,.schlanker Verband™ auseinander

Alle anderen Strategien finden bei den einzelnen Branchen ein sehr unterschiedliches Echo. Am weitesten
gehen die Meinungen zum Vorschlag ,schlanker, auf die Interessenvertretung konzentrierter Verband*
(Abb.18) auseinander. Er stoBt bei den personell gut ausgestatteten Verbanden von Maschinenbau und
Elektro auf eindeutige Ablehnung. Bei Maschinenbau duBern 78 Prozent Widerspruch und bei Elektro 53
Prozent und in beiden Branchen gibt es niemanden, der diese Strategie fur ,sehr sinnvoll® halt. Genau die
umgekehrte Auffassung vertreten Ernahrung und Metall, die mit 87 Prozent bzw. 72 Prozent die Zukuntft in
einem schlanken Verband sehen. Bei Chemie spricht man sich gut zur Hélfte flr den schlanken Verband
aus, wahrend Textil geteilter Meinung ist; hier ist die Ablehnung ebenso hoch wie die Beflrwortung.

Bei allen anderen Strategievorschlagen vertreten die Branchen ebenfalls unterschiedliche Auffassungen, lie-
gen aber mehrheitlich in ihren Meinungen nicht ganz so weit auseinander. So halten es nur wenige Branchen
fur zukunftstrachtig, Strategien fur die Zukunft der Branche zu entwickeln. Der Vorschlag stoBt nirgends auf
mehrheitliche Ablehnung, vielmehr Uberwiegt eine unentschiedene Haltung. Sie ist besonders ausgepragt
beim Maschinenbau (60,0% ,teils/teils®), erreicht aber auch bei Chemie (56,0%), Elektro (42,9%) und Textil
(46,2%) beachtliche Werte. Nur Ern&hrung zeigt eine deutlich positivere Haltung (42,1%) und bei Metall gibt
es sogar eine knappe Mehrheit (50,0%), die sich flr diese Strategie ausspricht.

Mehr UnterstUtzung erhalt der Vorschlag, eine Vollmitgliedschaft fir Firmen ohne deutsche Niederlassung
vorzusehen (Abb. 18). Er findet erwartungsgeman im Maschinenbau, der diese Mdglichkeit bereits in seiner
Satzung vorsieht, die hdchste Zustimmung (62,5%). Auch Elektro (57,1%) und Chemie (54,6%) halten ein
solches Vorgehen mehrheitlich fur sinnvoll. Die BefUrwortung fallt deutlich geringer bei Metall (40,0%) und
Textil (30,8%) aus und ist kaum noch vorhanden bei Ermahrung (14,3%).
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Abb. 18: Volimitgliedschaft ohne deutsche Niederlassung (vgl. Tab. B15 im Anhang)

"Vollmitgliedschaft fiir Unternehmen ohne deutsche Niederlassung ermdéglichen” (N = 176)

["Welche Strategien soll Ihr Verband verfolgen, um seine Zukunft zu sichern?
Wie bewerten Sie jeweils die folgenden Moglichkeiten?"]
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Modelle

Die Vorstellung, man kénne und solle auf Verbande verzichten, stoBt in allen Branchen auf einhellige Ableh-
nung (siche Anhang Tabelle B12). GleichermaBen gibt es nur eine verschwindende Minderheit von 10 oder
weniger Prozent, die dem pluralistischen Modell, das nur spezialisierte Fachverbande ohne Ubergreifenden
Zusammenschluss kennt, den Vorzug gébe. Gewisse Variationen zeigen sich in der Einstellung zu EU Ver-
banden mit direkter Unternehmensmitgliedschaft. Strikt dagegen sprechen sich Chemie (84,0%), Ernéhrung
(90,0%), Metall (77,8%) und Textil (85,7%) aus und bei Elektro Uberwiegt trotz eines knappen Dirittels
(28,6%), das sich unentschieden &uBert, immer noch die Gegnerschaft (61,9%). Aufgeschlossener ist man
der Idee im Maschinenbau, wo immerhin ein gutes Viertel der Befragten (26,1%) diese Organisationsform
»eher gut” findet.

Auch einem groBen Verband ohne Fachverbande stehen alle Branchen, mit gewissen Variationen, ablehnend
gegenuber. Ganz entschieden ist sie bei Ernahrung (100%). Auch seitens der anderen Branchen Uberwiegen
mit deutlichem Abstand die negativen Stimmen (Maschinenbau 82,6%, Elektro 76,2%, Metall 72,2%,
Chemie 68,0%). Bei Textil ist man geteilter Meinung (53,9% ablehnend, 38,5% beflrwortend).

Beim Modell eines Branchenverbandes mit spezialisierten Fachverb&nden trennen sich die Geister. Die
Branchen, deren Verbandssystem diesem Organisationstyp entspricht, halten das Modell auch in Zukunft
fir bestens geeignet, um den Bedurfnissen und Eigenschaften der eigenen Branche gerecht zu werden.
Ganz nachdrtcklich stehen Erndhrung (89,4%), Metall (87,6%) und Chemie (80,8%) hinter inrem Modell,
wahrend bei Textil trotz Uberwiegender Zustimmung eine gewisse Skepsis zum Ausdruck kommt
(Befurwortung 57,2%; unentschieden bzw. ablehnend je 21,4%). Maschinenbau und Elektro, die einen
anderen Organisationstyp verkorpern, lehnen das Modell erwartungsgemai mit groBer Mehrheit ab (61,9%
bei Maschinenbau, 60% bei Elektro). Zwar findet eine nicht unbeachtliche Minderheit (Maschinenbau 19,0%,
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Elektro 35,0%) an einem Branchenverband mit rechtlich selbststandigen Fachverbanden Gefallen, aber ihre
Praferenz gilt eindeutig dem eigenen Organisationstyp, namlich einem Branchenverband mit fachlicher
Untergliederung?®.

Die Modellpraferenzen dokumentieren eine Praferenz fur vertraute Organisationsformen, die bereits in der
kritischen Einschatzung der meisten Branchen gegentber einem ,schlanken Verband“ zum Ausdruck kamen
(Abb. 19).

Abb. 19: Praferenz ,Schlanker Verband® im Branchenvergleich (vgl. Tab. B15 im Anhang)

"Schlanker Verband, konzentriert auf Interessenvertretung" (N = 121)

["Welche Strategien soll Ihr Verband verfolgen, um seine Zukunft zu sichern?
Wie bewerten Sie jeweils die folgenden Méglichkeiten?"]

Textil
Erndhrung -
Metall -

Chemie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zustimmung in Prozent
¥ gar nicht sinnvoll eher nicht sinnvoll teils / teils eher sinnvoll  ®sehr sinnvoll
Fazit

Die Analyse der Befragungsergebnisse getrennt nach Branchen ist aufschlussreich in Bezug auf Ubereinst-
immungen und Abweichungen. Ein durchgangiges Muster ist, dass Uber alle Branchen hinweg die Verbande
ahnliche Prioritaten haben. Es sind die gleichen Themen, die sie als groBe Herausforderung in den kommen-
den funf bis zehn Jahren fUr inre Industriezweige identifizieren: Regulierungsdichte, Digitalisierung der Indust-
rie, Fachkraftenachwuchs und globale Wirtschaftstatigkeit. Gefragt, welche Aufgaben Verbande erflllen sol-
len, damit Unternehmen diese Herausforderungen meistern, gibt es ebenfalls eine hohe Ubereinstimmung in
Bezug auf die wichtigsten Aufgaben. Die VerbandsgeschaftsfUhrer konzentrieren sich auf drei Aufgaben, die
je nach Thema fUr sie erste oder zweite Wahl sind: Es sind Erfahrungsaustausch und Vernetzung zwischen
Unternehmen sowie Informationsversorgung bei den Themen Digitalisierung bzw. Normung und Standardi-
sierung und es ist die politische Interessenvertretung und wiederum der Erfahrungsaustausch und die Ver-
netzung bei den Themen globale Wirtschaftstatigkeit, Fachkraftenachwuchs bzw. kritische Offentlichkeit.

8 Der Fragebogen fur die Branchen Elektro und Maschinenbau enthielt diese zusatzliche Antwortoption.
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Unabhangig von Branchenzugehdrigkeit sind sich die Verbande auch einig, welche der abgefragten Strate-
gien am besten geeignet sind, um Industrieinteressen wirkungsvoll zu vertreten. GegenUber der deutschen
Politik gilt es die Zugangsmdglichkeiten der Unternehmen zur Politik vermehrt zu nutzen, in der Offentlichkeit
nachdrlcklich fur Industrieinteressen zu werben und verstarkt Allianzen mit anderen Wirtschaftsverbanden
zu schlieBen. Bezogen auf die EU pladieren sie flir den Ausbau der Mitarbeit im Européischen Verband und
die Kooperation mit Verbanden der Branche aus anderen Mitgliedstaaten. Auch wenn es um die Strategien
geht, die Verbande verfolgen wollen, um ihre Zukunft zu sichern, gibt es eine recht breite Ubereinstimmung.
So ist fUr alle der Ausbau der Dienstleistungen gegen Bezahlung vielversprechend und ansonsten gilt es,
durch personliche Beziehungen die Mitgliederbindung zu stérken und die Marke des Verbandes bei Refor-
men zu erhalten.

Abweichende Auffassungen zeigen sich erwartungsgemani dort, wo unterschiedliche Kontextbedingungen
bestehen. So ist es nicht (iberraschend, dass Chemie und Erndhrung eine kritische Offentlichkeit als beson-
ders groBe Herausforderung sehen. Andere Abweichungen kénnen auf die unterschiedliche Mitgliederstruk-
tur und Ressourcenausstattung der Verbande zurlickgefiihrt werden. Die hohe Praferenz des Maschinen-
baus fUr eine umfangreichere Beratung der Mitglieder spiegelt den Bedarf der Branche und die Kapazitaten
des Verbandes wider. Andere Auffassungsunterschiede erkléaren sich aus historisch gewachsenen Spezifika
der Verb&nde. So erklart sich beispielsweise, dass Textil die einzige Branche ist, die mehrheitlich die Arbeit-
geberfunktion fur wichtig halt. Auf Anhieb weniger erklarlich ist, dass die Verbande des Maschinenbaus nicht
im gleichen MaBe den Ausbau der Mitarbeit im européischen Verband befirworten wie die anderen Bran-
chen. Interpretationsbedurftig ist vor allem die ganz unterschiedliche Haltung zur Zusammenarbeit mit dem
BDI. Wahrend Metall mit Gberwaltigender Mehrheit flr einen Ausbau der Zusammenarbeit eintritt, findet sich
dafir im Maschinenbau keine Unterstitzung.

In Bezug auf kinftige Entwicklungstendenzen Uberwiegen die Unterschiede. Bereits bei der Frage, ob sich
die deutschen Industrieverbande sehr viel starker international ausrichten sollten, gibt es Differenzen. In Be-
zug auf die Projektion der eigenen zukUnftigen Rolle als nationaler, européischer oder gar globaler Akteur
zeigt sich dann ganz eindeutig eine Trennung in zwei Lager. Die Verbande der Branchen Chemie, Maschi-
nenbau und Elektro sehen sich in zehn Jahren in der Rolle eines européischen bzw. internationalen Akteurs,
wahrend die Verbande von Metall, Erndhrung und Textil sich mehrheitlich auch fur die Zukunft die Rolle eines
nationalen Akteurs zuschreiben. Wie sehr etablierte Verbandsstrukturen Einfluss auf Praferenzen haben, zei-
gen die unterschiedlichen Bewertungen der Option eines schlanken Verbandes und der moglichen verband-
lichen Organisationsmodelle. Diesbezlglich gehen allerdings die Praferenzen zwischen Verbanden und Un-
ternehmen, die im folgenden Kapitel behandelt werden, noch weiter auseinander als zwischen den Bran-
chen.
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3. Verbande und Unternehmen im Vergleich

In diesem Kapitel geht es um die Frage, ob Verbande und ihre Mitgliedsunternehmen die Herausforderungen
ahnlich sehen, ob sie in der Setzung der Aufgabenschwerpunkte Ubereinstimmen und ob sie die Zukunfts-
entwicklung gleich beurteilen.® Wie auch beim Branchenvergleich der Verb&ande ist darauf zu achten, dass
wir es mit einer sehr gemischten Population zu tun haben und dass ihre Zusammensetzung zwischen den
Branchen erheblich variiert. Es ist davon auszugehen, dass groBe Unternehmen mit eigenen Stabsabteilun-
gen fUr die Beobachtung (gesamt)wirtschaftlicher Entwicklungen und gegebenenfalls auch fir ,Governance
Relations® ganz andere Erwartungen an ihren Verband haben, als kleine und mittelstandische Unternehmen
ohne entsprechende Ausstattung. Um dieser Situation Rechnung zu tragen, wurde geprUft wie reprasentativ
die Zusammensetzung der Unternehmen, die an der Studie teilgenommen haben, fUr die einzelnen Branchen
ist. Wie erwartet, ist dies nicht der Fall.” Um Fehlinterpretationen zu vermeiden, wurde jeweils geprUft, ob
es signifikante Abweichungen im Antwortverhalten nach GrdBenklassen der Unternehmen gibt und diese
wurden in den FuBnoten vermerkt.

Kontextbedingungen

Nur von einem Unternehmen, das seinen Verband gut kennt, sind relevante Antworten zu erwarten. Mit dem
Fragebogen wurde unter anderem die Haufigkeit der Kontakte zum Verband erhoben. Die Daten zeigen,
dass die Uberwaltigende Mehrheit intensive Kontakte unterhalt und daher bestens in der Lage sein sollte, die
Rolle und Arbeit ihres Verbandes zu beurteilen.

Um die Antworten der Unternehmen angemessen einschéatzen zu kdnnen, haben wir auch untersucht, ob
und gegebenenfalls in welchem MaBe die Unternehmen mit der Arbeit ihres Verbandes zufrieden sind. Die
Daten belegen ein durchgéngig hohes MalB an Zufriedenheit, so dass davon auszugehen ist, dass in allen
Branchen die Urteile wohlwollend ausfallen. Nur in zwei Branchen, Elektro und Chemie, gibt es eine nen-
nenswerte Minderheit mit gemischtem Urteil (,teils/teils” Votum bei Elektro 25,5%, bei Chemie 11,7%).

% Die Textilbranche konnte nicht mit einbezogen werden, weil die Zahl der beteiligten Unternehmen zu gering war.
19 Zum methodischen Vorgehen und zu den Abweichungen siehe den Methodenbericht, online zugénglich unter fwird ergénzt].
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Abb. 20: Kontaktfrequenz Unternehmen zu Verbéanden (vgl. Tab. C9 im Anhang)

"Wie oft hat Ihr Unternehmen durchschnittlich Kontakt zum Verband (nicht eingerechnet
Newsletter, Broschuren etc.)?" (N = 263)
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Diese groBe Zufriedenheit der Unternehmen mit ihrem Verband korrespondiert eng mit der Einschatzung
der Verbande, dass sie ein hohes Ansehen unter ihren Mitgliedern genieBen. Die Zufriedenheitswerte der
Verbande mit dem Ansehen unter ihren Mitgliedern liegen zwischen 77 Prozent und 92 Prozent, nur bei
Elektro erreichen sie lediglich 55 Prozent (siehe Tabelle B9 im Anhang).

Abb. 21: Zufriedenheit mit dem Verband (vgl. Tab. C10 im Anhang)

"Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit |hres Verbands?" (N = 262)

Elektro 47,1% 17,6%

Maschinenbau 63,9% 30,6%

Ernahrung 75,0% 20,0%

Metall = 39,4% 54,5%

Chemie § 51,5% 32,0%

Zustimmung in Prozent
(Elektro, "sehr unzufrieden" = 2,0 % | Chemie, "sehr unzufrieden" = 1,0 %)

®sehrunzufrieden  © eher unzufrieden teils/teils " eher zufrieden  ®sehr zufrieden
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Ubereinstimmungen und Unterschiede: Herausforderungen

Die Unternehmen schéatzen die Herausforderungen der nachsten fUnf bis zehn Jahre insgesamt hoch ein.™
Im Vordergrund steht die hohe Regulierungsdichte. Als kaum geringere Herausforderungen werden der
mogliche Fachkraftemangel, die globale Wirtschaftstatigkeit und die Digitalisierung der Wirtschaft gesehen.
Wirtschaftspolitik, Normung und Standardisierung sowie eine kritische Offentlichkeit treten etwas dahinter
zurUck. Der Gesamtvergleich zeigt, dass Verbande und Unternehmen in ihrer Einschatzung der Herausfor-
derungen ganz dicht beieinanderliegen.

Abb. 22: Herausforderungen — Vergleich Verbande und Unternehmen (vgl. Tab. C1 im Anhang)

"In welchen Bereichen wird lhr Industriezweig in den kommenden
flnf bis zehn Jahren besonders herausgefordert?" (N = 267 - 274)
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Vergleicht man die Einschatzungen von Unternehmen und Verbanden nach Branchen getrennt, so zeigen
die Daten ein uneinheitliches Bild. Zum einen herrscht hohe Ubereinstimmung was die vordringlichen Her-
ausforderungen sind. So werden sowohl die Regulierungsdichte wie auch die globale Wirtschaftstatigkeit'
von beiden Gruppen fast gleich eingestuft. Auch die Digitalisierung wird von den Unternehmen der meisten
Branchen &hnlich wie von ihren Verbanden gewertet,’® nicht so aber in der Chemie und im Maschinenbau,
bei denen die Unternehmen die Herausforderung deutlich geringer (um 11 bzw. 16 Prozentpunkte) einschat-
zen (siehe Tabelle C1 im Anhang).

" Bei den Themen Regulierungsdichte, Normung und Standardisierung sowie Fachkraftenachwuchs unterscheiden sich die
Antworten der Unternehmen gruppiert nach UnternehmensgréBenklassen nicht signifikant voneinander.

12 GroBe Unternehmen (ab 250 Mitarbeitern) schatzen die globale Wirtschaftstatigkeit der Industrie signifikant eher als eine
groBere Herausforderung ein als kleine Unternehmen (mit weniger als 50 Mitarbeitern).

'8 GroBe Unternehmen (mehr als 250 Mitarbeiter) schatzen die Digitalisierung der Industrie signifikant eher als eine gréBere
Herausforderung ein als kleine Unternehmen (mit weniger als 50 Mitarbeitern).
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Bei den anderen Themen Uberwiegen die Auffassungsunterschiede zwischen beiden Gruppen. Meist liegt
die Einstufung einer Herausforderung als ,wichtig” bei den VerbandsgeschaftsfUhrern héher als bei den Un-
ternehmen. Beim Maschinenbau gilt dies fUr alle Themen mit Ausnahme der Wirtschaftspolitik.™ Bei den
anderen Branchen ist eine durchgangige Hoéherbewertung durch die Verbandsgeschaftsflihrer auf be-
stimmte Herausforderungen beschrénkt. Dies trifft auf die kritische Offentlichkeit™ und das Thema Normung
und Standardisierung zu, wobei Erndhrung eine Ausnahme bildet. Dagegen wird die Wirtschaftspolitik im
Mittel von den Unternehmen als wichtiger eingestuft als von den Verb&nden (vgl. Abb. 22).

9 Der Fachkraftemangel wird in der Regel von den Unternehmen
als wichtiger eingestuft als von den Verbanden

Herausforderungen und ihre Bearbeitung im Gesamtvergleich

Wenn es um die Einschatzung geht, wie die Herausforderungen gemeistert werden sollen, so zeigt der Ver-
gleich aller Verbénde und Unternehmen sowohl Ubereinstimmungen als auch deutliche Unterschiede. So
besteht Ubereinstimmung in der Prioritdtensetzung. Unternehmen sind in der Regel mit den Verb&nden einer
Meinung, welche Verbandsaufgaben bei den einzelnen Herausforderungen an erster Stelle stehen sollten.
Wenn es aber um die Einstufung der Wichtigkeit geht, dann liegt die Einschatzung der Unternehmen héufig
deutlich (10 Prozentpunkte und mehr) unter der der Verbande.

DarUber hinaus gibt es Aufgaben, wie der Erfahrungsaustausch und Vernetzung zwischen Unternehmen
bzw. die technische, rechtliche und wirtschaftliche Informationsversorgung, denen die Verbande fast durch-
gangig, d. h. unabhéngig von der speziellen Herausforderung, mehr Gewicht beimessen als die Unterneh-
men es tun. Ausgewogener ist das Urteil beider Gruppen bei der politischen Interessenvertretung und weit-
gehende Ubereinstimmung herrscht bei den Aufgaben, die jeweils weniger haufig genannt werden, ndmlich
umfangreichere Beratung flr Mitglieder und 6ffentlich-private Kooperationen.

Im Folgenden wird ausflhrlicher dargestellt, welche Aufgaben Verbande und Unternehmen fir angemessen
halten, um spezifischen Herausforderungen zu begegnen.

+ Digitalisierung der Industrie:'® Verbande und Unternehmen setzen die gleichen Prioritdten. Vorrang hat die Ver-
netzung, an zweiter Stelle folgt die Informationsversorgung und an dritter, mit deutlichem Abstand, die politische
Interessenvertretung. Wenn auch beide Gruppen die gleiche Reihung vornehmen, so unterscheiden sie sich
doch in der Wertung der Wichtigkeit. Verbénde betrachten die genannten Aufgaben sehr viel haufiger (Uber 10
Prozentpunkte Unterschied) als ,wichtig”. Nur 1/3 der Nennungen fallt auf Beratung und die &ffentlich-private
Kooperation liegt bei rund 10 Prozent.

' Die Wirtschaftspolitik schétzen Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern signifikant als eine gréBere Herausforderung
ein als Unternehmen mit 50 bis 249 Mitarbeitern.

'8 In ihrer Einschétzung einer industriekritischen Offentlichkeit als Herausforderung unterscheiden sich Unternehmen mit 50 bis
249 und Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern signifikant voneinander; groBe Unternehmen geben sie als groBere
Herausforderung an.

16 Es gibt keine signifikanten Unterschiede nach UnternehmensgréBenklassen auBer in Bezug auf die politische Interessenver-
tretung.
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Tabelle 3: Bearbeitung der Herausforderungen — Verbande und Unternehmen

»lechnische, rechtliche | ,Erfahrungsaustausch und ,Politische Interessen- ~Umfangreichere Beratung ,Offentlich-private
und wirtschatftliche Infor- Vernetzung zwischen vertretung* fur Mitglieder” Kooperationen*
mationsversorgung* Unternehmen*
c c c c c
: : : : :
8 5 8 5 8 5 B % B fs
ﬁ £ é £ é £ é £ é £
2 2 2 2 2
= S 2 S 2 S 2 S 2 S

Digitalisierung

Globale Wirtschaftstétigkeit
Fachkréaftenachwuchs
Industriekritische Offentlichkeit
Normung & Standardisierung

Legende: Rote Markierung = Abweichung um mind. 10 Prozentpunkte zwischen Verbanden und Unternehmen



+  Globale Wirtschaftstatigkeit: An erster Stelle wird die politische Interessenvertretung'’ genannt und zwar gleich
haufig von Verbanden und Unternehmen, aber die Verbande nennen mit gleicher Haufigkeit die Vernetzung, die
von den Unternehmen zwar auch an zweiter Stelle, aber mit deutlichem Abstand genannt wird. Auch auf Infor-
mationsversorgung setzen Verbande sehr viel haufiger als Unternehmen. Die Beratung findet in beiden Gruppen
nur zu rund 30 Prozent Unterstltzung und noch weniger, namlich zu 10 Prozent, die 6ffentlich-private Koope-
ration.

+  Fachkraftenachwuchs:'® Die Wahl der Aufgaben ist hier breiter gestreut. Zwar ist Vernetzung fiir beide Gruppen
erneut das Instrument erster Wahl, aber die Zustimmung liegt deutlich niedriger als bei anderen Herausforde-
rungen (Verbande 52,0%; Unternehmen 37,5%). Gleiches gilt fir die Interessenvertretung, deren Beflirwortung
noch ein wenig unter diesen Werten liegt. Im Unterschied zu den Herausforderungen auf anderen Gebieten setzt
man beim Fachkréftenachwuchs starker auf die 6ffentlich-private Kooperation (Verbande 31,5%, Unternehmen
27,1%) und die Beratung der Mitglieder (26,0%, 22,5%) als auf die Informationsversorgung der Mitglieder.

+  Industriekritische Offentlichkeit:'® Erwartungsgemas sind sich Unternehmen und Verbande mit (iberwaltigender
Mehrheit (Unternehmen 73,6%, Verbande 74,8%) Prozent darin einig, dass in der Auseinandersetzung mit einer
kritischen Offentlichkeit die politische Interessenvertretung der Verbande gefordert ist. Alle anderen Aufgaben —
Information, Vernetzung, Beratung, &ffentlich-private Kooperation — sind deutlich nachrangig und werden von
weniger als einem Dirittel der Befragten genannt.

+  Normung und Standardisierung:?° Fiir einen erfolgreichen Umgang mit Normung und Standardisierung ist fir
Verbande (81,1%) und Unternehmen (68,2%) die Informationsversorgung von besonderer Wichtigkeit. Verbande
setzen in hohem MaBe auch auf Vernetzung (57,5%). Diese ist aus Sicht der Unternehmen nicht wichtiger als
die politische Interessenvertretung?'. Bei der Einschétzung der politischen Interessenvertretung wie auch bei der
Beratung fUr Mitglieder liegen die Zustimmungswerte von Verbénden und Unternehmen gleichauf bei rund 40
Prozent bzw. 37 Prozent. Die Mdglichkeiten der &ffentlich-privaten Kooperation werden dagegen als unbedeu-
tend eingestuft.

Abweichungen vom Gesamtbild: die Praferenzen der Branchen

Die branchenspezifische Analyse zeigt oft ein anderes Bild als der Gesamtvergleich. In einigen Fallen ver-
flichtigt sich der augenscheinliche Konsens, in anderen zeigt sich, dass innerhalb der einzelnen Branchen
die Wertschatzung bestimmter verbandlicher Aufgaben viel ndher beieinanderliegt als bei der Aggregation
der Daten erkennbar ist.

+  Die im Gesamtvergleich homogene Einschatzung beim Thema Beratung zerféllt bei der Einzelanalyse der Bran-
chen. Hier zeigen sich die groBten Diskrepanzen. In 22 von 25 Fallen betrégt die Abweichung in der Einstufung
der Wichtigkeit mehr als 25 Differenzpunkte. AuBerdem wiinschen sich Unternehmen in einigen Branchen durch-
gangig, d. h. bei allen Herausforderungen, mehr Beratung (Elektro, Erndhrung), in anderen Branchen weniger
Beratung (Maschinenbau) und in wiederum anderen Branchen liegt die Wertschatzung der Beratung je nach
Herausforderung Uber oder unter der der Verbande (Chemie, Metall).

+  Auch die Einschatzung der éffentlich-privaten Kooperation entspricht bei einer Differenzierung nach Branchen
nicht dem einheitlichen Gesamtbild. Unternehmen und Verbande betrachten sie zwar in allen Branchen Uberein-
stimmend als eine eher nachrangige Aufgabe und billigen ihr nur bei dem Thema Fachkréftenachwuchs einen

" In der Einschatzung besteht ein signifikanter Unterschied zwischen kleinen Unternehmen mit bis zu 49 Mitarbeitern und
Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern; groBe Unternehmen neigen eher dazu, politische Interessenvertretung als Auf-
gabe im Bereich globale Wirtschaftstatigkeit fur Verbande anzusehen als dies kleine Unternehmen tun.

'8 Es gibt keine signifikanten Unterschiede nach UnternehmensgréBenklassen.

19 Es gibt keine signifikanten Unterschiede nach UnternehmensgréBenklassen.

%0 Es gibt keine signifikanten Unterschiede nach UnternehmensgréBenklassen auBer in Bezug auf die politische Interessenver-
tretung.

% Ein signifikanter Unterschied besteht zwischen Unternehmen mit 250 bis 999 Mitarbeitern und Unternehmen mit mehr als
1000; die gréBten Unternehmen halten die politische Interessenvertretung bei Normung und Standardisierung fUr eine signifi-
kant wichtigere Aufgabe von Verbanden.
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hoheren Stellenwert zu. Die Einstufung der relativen Wichtigkeit schwankt aber zwischen Verbanden und Unter-
nehmen und bei den Herausforderungen der globalen Wirtschaftstatigkeit liegen die Positionen, wenn auch je-
weils auf niedrigem Niveau, relativ betrachtet, weit auseinander.

Betrachtet man die Aufgabenfelder, in denen der Gesamtvergleich zwischen Unternehmen und Verbanden
ein gemischtes Bild ergab, dann mUssen bei einer Trennung nach Branchen auch einige Korrekturen ange-
bracht werden.

+  Am geringsten sind die Unterschiede bei der politischen Interessenvertretung. Unternehmen wie Verb&nde mes-
sen ihr in allen Branchen einen gleich hohen Stellenwert im Umgang mit einer kritischen Offentlichkeit zu. Auch
bei den Themen globale Wirtschaftstatigkeit sowie Normung und Standardisierung gleichen die Einschéatzungen
der Unternehmen denen der Verbande, d. h. es zeigen sich auch bei den Unternehmen die gleichen Differenzen
zwischen den Branchen wie bei den Verb&nden. Die Abweichungen beschrénken sich auf jeweils nur ein Thema
in je einer Branche: die Elektroverbande messen beim Thema Globalisierung der Interessenvertretung einen
deutlich héheren Nutzen bei als die Unternehmen und bei Normung und Standardisierung sind es die Unterneh-
men des Maschinenbaus, die mit deutlich groBerer Mehrheit flir die politische Interessenvertretung pladieren.
Bei den Themen Digitalisierung und Fachkraftenachwuchs wird in keiner Branche von den Unternehmen mehr
politische Intervention erwartet als die Verb&nde flr nutzlich halten. Verb&nde sind eher geneigt, der politischen
Interessenvertretung auch bei diesen Themen mehr Gewicht beizumessen als die Unternehmen. Dies trifft auf
Metall, Ernéhrung, Elektro bei der Digitalisierung und auf Metall, Maschinenbau und Elektro beim Fachkréf-
tenachwuchs zu. Ubereinstimmung gibt es nur bei Digitalisierung im Maschinenbau und bei Fachkraftenach-
wuchs wiederum in Chemie und in der Eméhrung.

9 Politische Interessenvertretung: Unternehmen wie Verbande
messen ihr in allen Branchen einen hohen Stellenwert zu

+ In Bezug auf die Informationsversorgung bestatigt sich der aus dem Gesamtvergleich gewonnene Eindruck,
dass hier die Unternehmen seltener mit der Einschatzung ihrer Verbéande Ubereinstimmen. Nur in der Chemie
gibt es, mit Ausnahme beim Thema Normung, einen Gleichklang der Bedeutungszuschreibungen. In allen an-
deren Branchen variiert die Ubereinstimmung in Abhangigkeit von den Herausforderungen. Herrscht Dissens,
dann liegen die Verbande mit inrer Einschétzung der Wichtigkeit Gber der der Unternehmen. Es gibt nur in zwei
Branchen und auch nur im Fall von zwei Themen den Fall, dass Unternehmen mehr Informationen fur wichtig
halten (bei Maschinenbau in Bezug auf Fachkraftenachwuchs und kritischer Offentlichkeit, bei Elektro nur in
Bezug auf Fachkraftenachwuchs).

+  Erfahrungsaustausch und Vemetzung wird in der Regel von den Unternehmen nicht so hochgeschatzt wie von
den Verbanden. Die Einzelanalyse der Branchen zeigt, dass die Schwankungen in der Wertschatzung bei Ver-
béanden und Unternehmen parallel verlaufen. Aber die Einschatzung der Unternehmen liegt auf deutlich tieferem
Niveau und der Abstand ist manchmal ganz erheblich. Nur bei dem Thema kritische Offentlichkeit, bei dem die
Verbande weniger Gewicht auf Erfahrungsaustausch und Vernetzung setzen, haben die Unternehmen von Er-
nahrung und Maschinenbau eine etwas hdhere Einschatzung.

Branchen mit niedrigem und hohem Dissens

Es gibt Branchen, in denen der Dissens zwischen Verband und Mitgliedern insgesamt weniger ausgepragt
ist als in anderen Branchen oder sich nur auf bestimmte Aufgaben bezieht.

+  Chemie, Eméahrung und Metall sind die Branchen, die seltener als Elektro und Maschinenbau einen ausgeprag-
ten Dissens (Uber 33 Differenzprozent) aufweisen. Meist geht es damit einher, dass die Verbandsgeschéaftsfuhrer
die jeweilige Verbandsaufgabe als wichtiger einschatzen.

+  Besonders ausgepragt sind die Abweichungen in Bezug auf Beratung und hier sprechen sich in der Regel mehr
Unternehmen als Verbande daflir aus. Dies ist der Fall bei Elektro und Ern&hrung in Bezug auf alle und bei
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Chemie und Metall in Bezug auf die Mehrheit der Herausforderungen. Der Maschinenbau zeichnet sich dadurch
aus, dass die Verbandsgeschéftsflhrer die Beratung immer und zwar mit deutlichem Abstand positiver einschét-
zen als die Unternehmen und im Vergleich zu allen anderen Branchen die hdchsten Werte erzielen. Ein anderes
Profil zeigt Erndhrung, denn in dieser Branche schéatzen etwas haufiger die Unternehmen eine Verbandsaufgabe,
allen voran die Mitgliederberatung, als wichtig ein als die Verbandsgeschaftsfuhrer.

Interessenvertretung aus Sicht der Verb&nde und Unternehmen

Interessenvertretung gegenUiber Politik und Offentlichkeit ist eine der Kernaufgaben der Verbénde. Um Erfolg
zu haben, mussen die Verbande ihre Strategien optimal an die recht unterschiedlichen Handlungsbedingun-
gen auf nationaler, europaischer und globaler Ebene anpassen.

Die Wahrnehmung der Politik

Das politische Umfeld wird von Unternehmen und Verbanden sehr &hnlich wahrgenommen. Beide Gruppen
haben, was die Industriefreundlichkeit der Politik angeht, ein gemischtes Urteil, wie die hohen Prozentanteile
der ,teils/teils* Stimmen zeigen. Immerhin betrachten knapp 25 Prozent der Unternehmen wie auch der
Verbande die deutsche Politik als industriefreundlich.?? Im Vergleich dazu wird die européische Politik sehr
viel kritischer beurteilt.

Bei einer Aufschllsselung nach Branchen differenziert sich das Bild erheblich (siche Tab. C3 im Anhang). In
einigen Branchen vertreten die Unternehmen eine dezidiertere Position als ihre Verbande und sind eher kri-
tisch gestimmt (Chemie, Metall, Maschinenbau), in anderen sind sie sich noch weniger schlissig in ihrem
Urteil aber positiver in ihrer Einschatzung (Ernéhrung). In der Chemie ist die positive Bewertung der Unter-
nehmen doppelt so hoch (29,8%) wie die der Verbande (11,5%), wahrend sich bei Elektro die Verhaltnisse
umkehren und nur 28 Prozent der Unternehmen gegenlber 42 Prozent der Verbande die deutsche Politik
als industriefreundlich klassifizieren. Bei Maschinenbau und Metall sind die Unternehmen ebenfalls kritischer
als ihre Verbande aber der Abstand ist nicht so ausgepragt.

9 Die europaische Politik wird kritischer beurteilt

In allen Branchen sinken die Zustimmungswerte dramatisch, wenn es um die Einschatzung der européischen
Politik geht. Dies trifft vor allem fur die Unternehmen zu. Bei Erméahrung ist die EinbuBe weniger ausgepragt;
17 Prozent der Verbande und 23 Prozent der Unternehmen halten die européische Politik flr industriefreund-
lich, das sind doppelt so viele Unternehmen wie in anderen Branchen. Insgesamt sind die Einschatzungen
von Unternehmen und Verbanden stérker angeglichen als auf der nationalen Ebene mit zwei bemerkens-
werten Ausnahmen. Im Maschinenbau betrachten nur 4 Prozent der Verbandsgeschéaftsfiihrer gegenlber
rund 14 Prozent der Unternehmen die EU Politik als industriefreundlich. Bei Elektro ist das Verhaltnis umge-
kehrt, hier sprechen sich 21 Prozent der Verbandsgeschéaftsfihrer, aber nur 10 Prozent der Unternehmen
fUr eine Industriefreundlichkeit der EU Politik aus.

%2 Bei der Bewertung der Industriefreundlichkeit der nationalen Politik besteht ein signifikanter Unterschied zwischen Unter-
nehmen mit bis zu 49 Mitarbeitern und gréBeren Unternehmen; kleine Unternehmen schatzen die nationale Politik als signifikant
industriefreundlicher ein als alle anderen Gruppen.
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Strategien der nationalen Interessendurchsetzung®

Die Unternehmen setzen die drei gleichen Strategien wie die Verbande an erste Stelle (siehe Anhang Tabelle
C4). Sie sprechen sich mit einer Uberwaltigenden Mehrheit von Uber 80 Prozent fUr verstarkte Allianzen mit
anderen Wirtschaftsverb&nden aus und sie votieren nachdriicklich dafiir, dass Verbande in der Offentlichkeit
fur Industrieinteressen werben® und die Zugangsmaglichkeiten der Unternehmen zur Politik vermehrt nut-
zen. Die Unternehmen liegen insgesamt mit ihren Meinungen dichter beieinander als die Verbande und sie
auBern sich in der Regel noch positiver als die Verbande. Meist ist die Differenz der Positionen nicht so gro3
wie beim Maschinenbau, wo nur 67 Prozent der Verbandsgeschéftsfihrer, aber 88 Prozent der Unterneh-
men sich zugunsten verstarkter Allianzen aussprechen. Eine Abweichung von diesem Muster zeigt Metall,
denn die Unternehmen sind deutlich zurlickhaltender als ihre Verbande und sehen sich nur mit 57 Prozent
als geeigneter TUrdffner fr den Zugang zur Politik, wohingegen die Verbandsgeschéaftsfihrer diese Strategie
zu 95 Prozent beflrworten.

Abb. 23: Interessenvertretung in Deutschland — Vergleich Verbande und Unternehmen (vgl. Tab. C4 im Anhang)

"Was sollten Verbande tun, um Industrieinteressen in Deutschland besser durchzusetzen? Welche
Strategien sind geeignet?" (N = 235 - 262)
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Gemeinsamkeiten, wenn auch mit Nuancen, gibt es auch in der Einschatzung externer Berater. Auch fur
Unternehmen steht ihr Einsatz am Ende der Prioritatenliste. Immerhin halt aber zwischen 15 Prozent und 20
Prozent der Unternehmen ihre Verwendung fur nltzlich und misst ihnen damit einen deutlich hdheren Wert
zu als die Verbande. Nur im Maschinenbau unterbieten die Unternehmen mit nur 3 Prozent die mit 9 Prozent
ohnehin niedrige Wertschatzung der Verbande fir externe Berater.

%8 Keine signifikanten GroBenklassenunterschiede.
24 Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern messen dem nachdrticklichen Werben fiir Industrieinteressen durch die Ver-
bande eine signifikant geringere Bedeutung zu als Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitern.
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9| Unternehmen sehen in der EU die deutschen Verbénde in der Pflicht

Bei der Frage, ob haufiger die Kooperation mit NGOs gesucht werden soll, sind Unternehmen offensichtlich
ebenso unschlissig wie die Verbande.® So Uberwiegen im Maschinenbau, bei Elektro und auch Metall in
beiden Gruppen die ,teils/teils” Einschatzungen. In allen Branchen auBer Metall ist die Zustimmung bei den
Unternehmen hoher als die Ablehnung. Sie fallt besonders hoch bei Ernahrung (59,0%) aus und erreicht
auch bei Chemie (46,9%) und Elektro (45,2%) hohe Werte. Hier liegt sie, ebenso wie bei Erndhrung und
Metall deutlich Gber dem Votum der Verbande.

Der BDI genieBt nach unseren Daten bei Unternehmen eine sehr viel hdhere Wertschatzung als bei den
Verbanden. Die Unternehmen aller Branchen sprechen sich, und zwar zum Teil mit deutlichen Mehrheiten,
for den Ausbau der Zusammenarbeit mit dem BDI aus. Die Bandbreite der Meinungen ist zwar erheblich,
namlich zwischen 54 Prozent (Maschinenbau) und 80 Prozent (Metall), aber erheblich enger als zwischen
den Verbanden (0,0% Maschinenbau, 75,0% Metall). Die Positionen von Unternehmen und Verbanden klaf-
fen allerdings nicht nur beim Maschinenbau, sondern auch bei Elektro (34 Prozentpunkt) weit auseinander.

Vertretung von Industrieinteressen auf EU-Ebene

Wenn es um die Frage geht, wer die Interessen des eigenen Wirtschaftszweigs in Brussel vertreten soll, sind
die Unternehmen deutlich zurlckhaltender, diese Aufgabe den europdischen Verbanden zu Ubertragen als
ihre Verbandsgeschaftsflhrer (sieche Anhang Tabelle C5). Mit Ausnahme der Chemie sehen die Unternehmen
vornehmlich die deutschen Verbande in der Pflicht. Dies ist besonders ausgepragt im Maschinenbau und
bei Elektro. Unternehmen des Maschinenbaus sprechen sich zu Zweidrittel daflir aus, dass die Interessen-
vertretung vom nationalen Verband wahrgenommen werden sollte; bei Elektro pladieren 57 Prozent daflr.
In Ubereinstimmung mit den bisherigen Ergebnissen schreiben die Unternehmer der Metallindustrie dem BDI
eine hervorgehobene Rolle zu und befinden sich damit tendenziell im Einklang mit ihren Verbanden.

Internationale Interessenvertretung®®

Eine starkere internationale Ausrichtung ist ein Petitum, das von Verbanden und Unternehmen gleicherma-
Ben unterstUtzt wird. Es gibt ausgepragte Unterschiede zwischen den Branchen aber nicht zwischen den
jeweiligen Verbanden und Unternehmen (siehe Anhang Tabelle C6).

9| Verbandshiiro in wichtigen Auslandsmarkten:
Unternehmen stiitzen die Meinung der Verbéande

Auch wenn es um ein Verbandsburo bzw. um einen Vertreter vor Ort in wichtigen Auslandsmérkten geht,
teilen die Unternehmen weitgehend die Meinung der Verbande.?” Bei Metall sind die Unternehmen ebenso
zurUckhaltend wie die Verbande mit jeweils um die 15 Prozent Zustimmung. Die Unternehmen von Erndh-

% Unternehmen mit 50 bis 249 Mitarbeitern bewerten die Kooperation von Verbanden mit NGOs kritischer als kleine Unter-
nehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern aber auch als Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitern.

% Unternehmen mit 50 bis 249 Mitarbeitern schitzen ein eigenes Bliro in Auslandsmérkten als signifikant weniger wichtig ein
als Unternehmen mit 250 bis 1000 Mitarbeitern.

%" Bei der Einschatzung der Internationalisierung gibt es keine signifikanten Unterschiede nach UnternehmensgréBenklassen.
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rung und Chemie sind aufgeschlossener, aber deutlich von einer mehrheitlichen Unterstitzung entfernt. Da-
gegen setzen Verbande und Unternehmen mit hoher Mehrheit (rund 75 Prozent) in Elektro und vor allem im
Maschinenbau auf eine direkte internationale Reprasentanz. In all diesen Branchen stehen die Unternehmen
der |dee tendenziell positiver gegenlber als die Verbande. Unternehmen haben in der Regel eine positivere
Einsch&tzung zur Einrichtung eines Verbandsbros in wichtigen Auslandsmarkten.

Abb. 24: Internationalisierung — Vergleich Unternehmen und Verbande (vgl. Tab. C6 im Anhang)

"Die deutschen Industrieverbande sollten sich innerhalb der nachsten zehn Jahre
sehr viel starker international ausrichten."

(N (Verbédnde) = 111 | N (Unternehmen) = 259)
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Wenn es um die Interessenvertretung der eigenen Branche gegenuber internationalen Organisationen geht,
sind die Positionen sehr unterschiedlich (siehe Anhang Tabelle C7). Bei der Wahl zwischen den eigenen
nationalen Verbanden, dem BDI und den europdischen Verbanden gibt es keine durchgangige Préferenz fur
die eine oder andere Option. Die relative Gewichtung der Branchen- und Fachverbande erklart sich aus der
Verbandsstruktur. So schétzen die Unternehmen von Erndhrung die Vertretungskompetenz der Fachver-
bande hoher ein als die des Branchenverbandes, wahrend bei Chemie, Maschinenbau und Elektro der Bran-
chenverband jeweils im Vordergrund steht. Der BDI wird im internationalen Kontext haufiger als in Bezug auf
die nationale und européische Interessenvertretung genannt und genie3t wiederum bei den Unternehmen
eine héhere Wertschétzung als bei den Verbanden; bei Metall erreicht er erneut einen Spitzenwert (63,3%).
In den Ubrigen Branchen reichen die Zustimmungswerte von 16 Prozent bis 33 Prozent und liegen damit
enger beieinander als die der Verbande.

In der Einschatzung der européischen Verbande gibt es markante Differenzen. Die Unternehmen stimmen
in der Tendenz mit den Verbanden Uberein, erreichen aber nie deren hohe Werte. In der Erndhrung ist der
Abstand mit 70,0% Zustimmung der Verbande und 44,2% Zustimmung der Unternehmen besonders au-
genfallig. Die Unternehmen von Metall, Maschinenbau und Elektro eint eine sehr niedrige Wertschatzung des
européischen Verbandes (zwischen 15,2% und 16,7%), die offensichtlich weniger mit Brancheneigenschaf-
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ten als mit dem Ansehen des gemeinsamen EU-Verbandes (ORGALIME) zu tun hat. Die internationalen Ver-
bande finden nur in der Chemie eine gewisse Anerkennung, ansonsten werden sie ,unter ferner liefen” ge-
nannt.

Einschatzung der Verbandsarbeit

Beurteilung der Zusammenarbeit?®

Die Verbandsarbeit wird von den Verbandsgeschaftsflihrern und auch von den Unternehmen insgesamt sehr
positiv beurteilt (siche Anhang Tabelle C12). Es gibt eine gewisse Abstufung zwischen den Themen und nicht
immer ist die Wertschatzung von Seiten der Unternehmen so hoch wie von den Verbéanden selbst. Was die
Arbeitsteilung innerhalb der Verbande betrifft, befinden Verbandsgeschéftsfuhrer wie Unternehmen mit Uber-
waltigender Mehrheit, dass sie gut funktioniert. Die innerverbandliche Willensbildung wird dagegen weniger
einheitlich gesehen. Bei der Mehrzahl der Verbande sind die Geschéaftsfihrer fast einstimmig der Uberzeu-
gung, dass die Meinung aller Mitgliedergruppen bertcksichtigt wird. Die Unternehmen stimmen ihnen zu,
aber mit deutlich niedrigeren Mehrheiten.

9 Die Verbandsarbeit wird insgesamt sehr positiv beurteilt

Die Verbande sind auch fast alle davon Uberzeugt, dass die Mitglieder sich in den Positionen wiederfinden,
die gegenUber der Politik vertreten werden, und dass die wichtigen Themen frih genug aufgegriffen werden.
Die Unternehmen sind auch diesbeziglich sehr viel skeptischer. Sie stimmen der Beurteilung zu, aber ihre
Zustimmung liegt durchschnittlich um 10 bis 20 Prozentpunkte tiefer als die der Verbande. Bei anderen
Themen liegen Verbande und Unternehmen in ihrer Beurteilung nicht so weit auseinander. Dies betrifft die
Frage, ob das Ehrenamt eine sehr wichtige Rolle im Verband spielt und ob die Geschaftsfliihrung im We-
sentlichen die Ausrichtung des Verbandes bestimmt. Im letzteren Fall zeigt sich sowohl bei den Unternehmen
wie bei den Verbanden eine gewisse UnschlUssigkeit, die in den relativen vielen ,teils/teils* Antworten zum
Ausdruck kommt. Nur bei einem Thema zeigt sich ein ganz gemischtes Bild. Die These, dass die Erwartun-
gen der Mitglieder an die hauptamtlichen Mitarbeiter die verflgbaren Ressourcen des Verbandes Uberstei-
gen, wird in der einen Branche von beiden Seiten verworfen, in einer anderen flr zutreffend beurteilt und oft
sind sich Verbande und Unternehmen in dieser Frage nicht einig.

Es gibt deutlich erkennbare Unterschiede im Antwortverhalten zwischen den Branchen. Es ist jedoch schwie-
rig, eindeutige Muster zu erkennen und sie bestimmten Faktoren zuzuordnen. Oft, aber nicht immer, gibt es
deutliche Unterschiede in den Ergebnissen fir Chemie, Erndhrung und Metall auf der einen und fr Elektro
und Maschinenbau auf der anderen Seite. Dies trifft auf die Themen Arbeitsteilung im Verband, innerver-
bandliche Meinungsbildung und Interessenvertretung zu. Ressourcenunterschiede kdnnen diese Zweiteilung
nicht erklaren, denn Chemie verflgt im Vergleich zu Ernahrung und Metall Uber einen gut ausgestatteten
Branchenverband, auch wenn er nicht mit der Ressourcenausstattung der Verbande von Elektro und Ma-
schinenbau konkurrieren kann. Dagegen &hneln sich die Organisationsstrukturen von Chemie, Ermahrung
und Metall, denn in allen drei Branchen gibt es rechtlich selbststandige Fachverbande und einen gemeinsa-
men Branchenverband. Elektro und Maschinenbau sind Verbande, bei denen die Fachverbande Abteilungen
des Branchenverbandes sind.

%8 Keine signifikanten Unterschiede.
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Abb. 25: Zusammenarbeit in den Verbanden (vgl. Tab. C12 im Anhang)

"Inwieweit beschreiben die folgenden Aussagen zutreffend die Zusammenarbeit in lhrem Verband?"

(N (Verbénde) = 99 - 115| N (Unternehmen) = 230 - 256)
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Zuséatzlich heben sie sich von den Verbanden der anderen Branchen dadurch ab, dass sie Uber sehr viel
mehr Ressourcen verfugen. Diese Strukturmerkmale entsprechen der oben genannten Zweiteilung der Er-
gebnisse. Sie stehen aber im Widerspruch zu dem Befund, dass Elektro und Maschinenbau sich unterei-
nander fast immer unterscheiden. Bemerkenswert ist, dass sie dabei nicht nur in der Hohe der Voten ausei-
nanderliegen, sondern dass beim gleichen Thema in der einen Branche die Zustimmung der Unternehmen
die der Verbande Ubersteigt und in der anderen Branche die Mehrheiten umgekehrt verteilt sind.

+  Innerverbandliche Zusammenarbeit:® Die innerverbandliche Zusammenarbeit wird in allen Branchen positiv be-
wertet, aber es gibt deutliche Abstufungen. Metall erzielt die hdchsten Zustimmungswerte, dicht gefolgt von
Ernahrung und Chemie. In diesen drei Branchen sind Verbande und Unternehmen Ubereinstimmend der Auffas-
sung, dass die innerverbandliche Zusammenarbeit gut funktioniert, was in Werten zwischen 71 Prozent und 87
Prozent zum Ausdruck kommt. Auffallend ist, dass die Unternehmen sie in den meisten Fallen positiver bewerten
als die Verbande selbst. Dies ist auch bei Maschinenbau der Fall. Die Unternehmen stufen die innerverbandliche
Arbeitsteilung zu 73 Prozent als gut ein, wahrend die Verbandsgeschéftsflhrer selbst diese Auffassung nur zu
56 Prozent teilen. Bei Elektro sind beide Gruppen weniger positiv als der Durchschnitt eingestellt und die Ein-
schéatzung der Unternehmen (49,0%, liegt unter der Wertung der Verbande (65,2%).

+  Meinungsvielfalt: Die Aussage, dass die Meinung aller Mitgliedergruppen im Verband bertcksichtig wird, trifft,
wie zu erwarten, auf die volle Zustimmung der Verbande. Es zeigen sich allerdings markante Branchenunter-
schiede. Bei Metall (94,5%), Chemie (92,4%) und Emahrung (86,4 %) liegt die Zustimmung wesentlich héher als
bei den groBen Organisationen Maschinenbau (76,0%) und Elektro (58,4%). Die Uberwiegend sehr positive Be-
wertung wird von den Unternehmen durchgéngig nicht geteilt. Es gibt aber keine Verschiebung zwischen den
Branchen, sondern die Unternehmen folgen mit jeweils mehr (Chemie 20 Prozentpunkte) oder weniger deutli-
chem Abstand (rund 10 Prozentpunkte) der Einschatzung ihrer Verbande. Bei Metall bestatigen so immer noch

%9 Unternehmen mit bis zu 49 Mitarbeitern schatzen die Arbeitsteilung besser ein als gréBere Unternehmen.
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78 Prozent, dass in ihrem Verband die Meinung aller Mitgliedergruppen bertcksichtigt wird, wahrend bei Ma-
schinenbau (63,9%) und vor allem Elektro (51,1%) die Mehrheiten knapper sind.

Interessenvertretung:*° Die Verbandsgeschéftsfiihrer sind fast alle der Uberzeugung, dass ihre Mitglieder sich in
den Positionen widerfinden, die ihr Verband in der Politik vertritt. Bei Maschinenbau und Elektro ist die Zustim-
mung nicht ganz so hoch (76 Prozent bzw. 83 Prozent) wie bei Chemie, Metall und Ermé&hrung (zwischen 88
Prozent und 97 Prozent). Die Unternehmen fUhlen sich ebenfalls mehrheitlich gut vertreten. Es gibt nur selten
Gegenstimmen, allerdings antwortet eine nicht unbedeutende Minderheit mit ,teils/teils”. Unterschiede gibt es
erneut zwischen Maschinenbau und Elektro. Die Unternenmen des Maschinenbaus fuhlen sich sehr gut vertreten
(80,0%) und liegen mit dieser Einschatzung Uber den Geschaftsfiihrern. Die Elektrounternehmen sind deutlich
skeptischer als die Verbandsgeschaftsfihrer; sie finden sich nur noch mit knapper Mehrheit (56,3%) in den Po-
sitionen ihres Verbandes wider.

9 Aktualitat: Unternehmen sind etwas skeptischer

Aktualitat:®' In allen Branchen sind sich die Verbandsgeschaftsfuhrer sicher, dass der Verband die wichtigen
Themen friih genug aufgreift. Ihre Zustimmung liegt in allen Branchen auBer Elektro (65,2%) zwischen 84 Prozent
und 95 Prozent und kritische Stimmen sind insgesamt in der Minderheit. Die Unternehmen widersprechen dem
nicht, sind aber etwas skeptischer.

Ehrenamt: (siehe Tabelle C12 im Anhang) Dem Ehrenamt wird in allen Branchen sowohl von den Verbanden als
auch von den Unternehmen eine sehr wichtige Rolle zugeschrieben. Die Unterschiede sind nicht grof3 aber nen-
nenswert: In der Chemie-, Metall- und Erndhrungsbranche weisen die Verbandsgeschaftsflihrer dem Ehrenamt
eine bedeutendere Rolle zu als die Unternehmen. Maschinenbau und Elektro haben gemeinsam, dass ihre Wert-
schatzung deutlich hoher liegt als in den anderen Branchen (92,0% bzw. 83,3%) und die Unternehmen der
gleichen Ansicht sind (92,0% bzw. 87,8%).

Fiihrung:*? Die Auffassung, dass die Geschaftsfiinrung im Wesentlichen die Ausrichtung des Verbandes be-
stimmt, wird breit geteilt. Allerdings liegt die Zustimmung deutlich niedriger als bei den vorangegangenen Fragen
und ist erwartungsgeman unter den Verbandsgeschéaftsfihrer generell hdher als unter den Unternehmern (vgl.
Tabelle C4). Bemerkenswert ist, dass es keine signifikanten Unterschiede nach GroBe der Unternehmen gibt. Es
gibt eine gewisse Varianz in den Einschatzungen, aber die Erwartung, dass sie mit den Unterschieden in der
Organisation der Verbande zu erklaren ist, wird enttéduscht. In den Verbanden Maschinenbau (VDMA) und Elektro
(2VE) sind die Fachverbé&nde Abteilungen des Branchenverbandes und entsprechend ist die FUhrungsrolle der
Hauptgeschéaftsfihrung institutionell verankert. Die Daten widersprechen der Erwartung einer besonderen Rolle
der Geschéaftsfihrung in den beiden Branchen in doppelter Hinsicht. Zum einen liegen die Zustimmungswerte
teils nur wenig Uber denen der anderen Branchen und zum anderen zeigen sie deutlich Unterschiede zwischen
den beiden Branchen. Nach Auffassung von 64 Prozent der Verbandsvertreter im Maschinenbau liegt die Aus-
richtung des Verbandes in der Hand der Geschaéftsflhrer; in den Branchen Chemie, Eméahrung, Metall liegt die
durchschnittliche Zustimmung bei 61 Prozent. Die Position der Verbandsvertreter von Elektro hebt sich davon
deutlich ab (79,1%), aber nur 60 Prozent der Unternehmen sehen eine Flhrungsrolle. Die Unternehmen des
Maschinenbaus dagegen liegen mit ihrer Einschatzung wiederum héher (69,7%) als die Geschéaftsflihrer des
eigenen Verbandes.

Uberforderung: Wie zu erwarten, splren die Verbandsgeschéftsfilhrer die Belastungen der Verbandsarbeit stér-
ker als die Unternehmen und unterstltzen die These, wenn auch mit knapper Mehrheit, dass die Erwartungen
der Mitglieder die verflgbaren Ressourcen des Verbandes Ubersteigen. Die Unternehmen ihrerseits sind Uber-
wiegend der Auffassung, dass dies ,eher nicht” oder nur ,teils/teils* der Fall ist. Zieht man in Betracht, dass sie
es sind, die den Verband finanzieren, ist es bemerkenswert, dass immerhin jedes Flnfte Unternehmen die Dis-
krepanz zwischen Mitgliedererwartungen und Verbandsressourcen anerkennt. Bei Elektro betonen die Vertreter
des Verbandes mit groBer Mehrheit (70,8%), dass ein Missverhaltnis besteht, und auch die Unternehmen sind
mehrheitlich dieser Auffassung (54,8%).

% Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern sowie Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern finden signifikant héher
als Unternehmen mit 50 bis 249 Mitarbeitern, dass Mitglieder sich in den Positionen die gegenuber der Politik vertreten werden,

wiederfinden.

¥ Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern finden im Vergleich zu Unternehmen mit 50 bis 249 Mitarbeitern, dass Ver-
bande Themen eher frlih genug aufgreifen.
%2 Keine signifikanten Unterschiede zwischen den Unternenmensgruppen.
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Verbleib im Verband®?

Unternehmen, die an der Befragung teilgenommen haben, erkléren fast alle, dass sie Mitglied ihres Verban-
des bleiben werden, was angesichts der positiven Einschatzung der Verbandsarbeit zu erwarten war (siehe
Anhang Tabelle C11). In der Mehrzahl der Branchen erklart sogar die Uberwiegende Mehrheit der Unterneh-
men, nédmlich zwischen 72 Prozent und 85 Prozent, dass sie dessen ,sehr sicher” sind. Nur bei Elektro ist
die Erwartung gemischt; 14 Prozent halten den Verbleib fir ,teils/teils”, 34 Prozent fir ,,eher wahrscheinlich”
und 52 Prozent fUr ,sehr wahrscheinlich®.

Abb. 26: Verbleib im Verband (vgl. Tab. C11 im Anhang)

"Wie wahrscheinlich ist es, dass lhr Unternehmen auch innerhalb

der nachsten funf Jahre Mitglied im Verband bleibt?" (N = 262)
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Veranderungen und Anpassungsstrategien der Verbande

Der folgende Abschnitt prasentiert die Einschatzungen der Unternehmen zu den Veranderungen im deut-
schen Verbandssystem und in der Rolle der Industrieverbande. Es wird geprft, ob sie im gleichen Umfang
eine Internationalisierung der Verbande beflirworten und, ob sie ahnliche oder abweichende Vorstellungen
zu den zukinftigen Funktionen und Leistungen der Verbande vertreten. SchlieBlich werden die Vorstellungen
Uber angemessene Strategien der Zukunftssicherung verglichen und gefragt, ob es organisationsstrukturelle
Leitbilder fur die kiinftige Gestaltung der Verbande gibt.

% Die Aussicht, dass Unternehmen mit 50 bis 249 Mitarbeitern auch in fuinf Jahren noch Mitglied sind, ist signifikant kleiner als
bei Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern — wenn auch auf insgesamt hohem Niveau.
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Veranderung des deutschen Verbandssystems®*

Unternehmen wie die Verbande erwarten eine Verdnderung des deutschen Verbandssystems, aber nach
ihrer Einschatzung fallen die Verdnderungen moderater aus als von den Verbanden vorhergesehen (siehe
Anhang Tabelle C13). Dem stimmen Uber 2/3 der Unternehmen der Branchen Chemie, Metall und Erndhrung
und die Halfte der Unternehmen bei Maschinenbau und Elektro zu. Im Falle von Chemie und Metall weichen
sie damit deutlich von der Auffassung der Verbande ab, die mehrheitlich eine starke bzw. eine sehr starke
Veranderung fUr die nachsten zehn Jahre voraussagen.

9 Unternehmen erwarten eine
moderate Veranderung des Verbandssystems

Veranderte Rolle der Verbande®

Es ist zu erwarten, dass die Prognose zur Verdnderungen des Verbandssystems und zur Internationalisie-
rung der Verbandsarbeit in Einklang steht und sich in den Erwartungen zum Wandel der Akteursrolle der
Verbande niederschlagt. Zunéchst ist festzuhalten, dass die Unternehmen mehrheitlich die Forderung unter-
stltzen, dass sich die deutschen Industrieverbdnde innerhalb der ndchsten zehn Jahre sehr viel starker
international ausrichten sollen (siehe Anhang Tabelle C6).%¢ Es gibt erkennbare Unterschiede zwischen den
Branchen; die Bandbreite der BefUrwortung reicht von 56 Prozent bei Erméahrung bis zu 74 Prozent bei
Elektro und Maschinenbau. In der Mehrheit der Félle finden sich die Unternehmen in einem gewissen Ein-
klang mit der Auffassung der Verbande (Ernahrung, Metall, Elektro). In den Féllen, in denen die Meinungen
auseinandergehen, fordern weniger Unternehmen als VerbandsgeschaftsfUhrer eine Internationalisierung
(Chemie 64,4% zu 72,0%, Maschinenbau 74,3% zu 87,0%). Diese relative Zurlickhaltung der Unternehmen
in der Frage der internationalen Ausrichtung der Verbande ist konsistent mit der Erwartung einer eher mo-
deraten Veranderung des Verbandssystems.

Bezogen auf die heutige Situation stufen die Unternehmen ihre Verb&nde immer noch Uberwiegend als
nationale Akteure ein (siche Anhang Tabelle C8), aber fur die nachsten zehn Jahre erwarten sie eine teils
massive Rollendnderung. Dies gilt allgemein trotz der zum Teil erheblichen Branchenunterschiede. In der
Metallbranche sieht fast die Halfte der Unternehmen (42,4%) ihren Verband auch in Zukunft als nationalen
Akteur, wahrend es im Maschinenbau nur noch eine Minderheit (5,6%) tut. Gerade die Unternehmen des
Maschinenbaus erwarten fast alle (94,4%) eine Entwicklung ihres Verbandes hin zum europaischen bzw.
internationalen Akteur. Die Erwartung einer starken Européisierung und auch einer gewissen Internationali-
sierung ist auch bei den Unternehmen der Chemie (66,4%), Ernahrung (69,8%) und Elektro (88,3%) sehr
hoch. Der Maschinenbau nimmt eine Sonderstellung ein, denn 50 Prozent der Unternehmen sehen ihren
Verband in Zukunft in der Rolle eines internationalen Akteurs.

Verbandsfunktionen in Zukunft

Es ist auffallig, wie nahe Verbandsgeschéaftsfliihrer und Mitgliedsunternehmen zusammenliegen, wenn es um
die Frage geht, welche Funktionen der Verband in Zukunft erflllen soll (sieche Anhang Tabelle C15). Die

% Keine signifikanten Unterschiede nach UnternehmensgréBenklassen.
% Keine signifikanten Unterschiede nach UnternehmensgréBenklassen.
% Keine signifikanten Unterschiede nach UnternehmensgréBenklassen.
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Einschatzungen differieren zwischen den Branchen, aber die Verbande und Unternehmen in einer Branche
neigen in der Regel zu gleichen Einschatzungen. Soweit es Auffassungsunterschiede zwischen Verbands-
geschéftsfiihrern und Unternehmen gibt, bewegen sie sich im engen Rahmen und werden erst deutlich,
wenn man die Einschatzungen von ,,eher wichtig” und ,sehr wichtig” vergleicht. Die Einzelanalyse nach Funk-
tionen macht dies deutlich.

+

Die Interessenvertretung wird von Verbanden und Unternehmen gleichermalen fUr wichtig gehalten, aber deut-
lich mehr Verbande sind bereit, inr das Attribut ,,sehr wichtig” zu geben. Bei Elektro, Erndhrung und Metall betragt
der Unterschied jeweils mehr als 10 Prozentpunkte.

Auch die Informationsversorgung®’ der Mitglieder ist fiir mehr Verbande ,sehr wichtig* als fir Unternehmen (Me-
tall 100% Verbande zu 84,9% Unternehmen; Emahrung 81,8% Verbande zu 61,0% Unternehmen; Chemie
76,9% Verbande zu 67,7%; Unternehmen Maschinenbau 84,0% Verbande zu 63,9% Unternehmen). Die Daten
der Elektroindustrie weichen hiervon ab, denn beide Gruppen schétzen die Informationsversorgung niedriger ein
(66,7% Verbande zu 64,7% Unternehmen).

Die Koordinierung in Fragen von Normung, Standardisierung und Ausbildung halten Verbande und Unternehmen
fUr &hnlich wichtig (83,2% Verbande zu 86,4% Unternehmen) und Differenzen zeigen sich wiederum nur, wenn
man prift, welchen Branchen diese Funktion ,sehr wichtig” ist. AuBer in der Chemie und im Maschinenbau ist
der Anteil der Unternehmen, die diese Funktion fir ,sehr wichtig” halten, auffallig hdher (Metall 38,9% Verbande
zu 48,5% Unternehmen; bei Emahrung 36,4% Verbande zu 51,2% Unternehmen und bei Elektro 50,0% Ver-
bé&nde zu 64,7% Unternehmen).

Vemetzung und Austausch zwischen den Mitgliedsunternehmen®® ist aus Sicht der Verbande eine sehr wichtige
Strategie v. a. zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der eigenen Industrie. Dies wird ganz Uberwiegend so
von den GeschaftsfUhrern der Chemie-, Elektro- und Maschinenbauverbande gesehen, wahrend ihre Unterneh-
men diesbeziglich deutlich zurlickhaltender sind (v. a. bei der Chemie). Metall und Erné&hrung stufen die Vernet-
zung nicht in gleichem Umfang als ,sehr wichtig* ein und zeigen dabei eine groBere Ubereinstimmung zwischen
Verbanden und Unternehmen.

Bei der Frage der Wettbewerbsférderung zeigt sich ein &hnliches Muster. Die Unternehmen sehen darin wesent-
lich weniger haufig eine wichtige Zukunftsaufgabe der Verbande (73,3% Unternehmen zu 89,3% Verbande). In
den Branchen, in denen eine besonders groBe Mehrheit der Verbandsgeschaftsfihrer diese Funktion flr ,sehr
wichtig” halten (Maschinenbau 70,8%, Elektro 69,6%, Chemie 52,0%), ist der Abstand zu den Unternehmen
ganz betrachtlich (Maschinenbau 31,4%, Elektro 43,1%, Chemie 43,4%). In der Metall- und Erndhrungsindustrie
sind weniger als ein Drittel der Verbandsgeschaftsfiihrer der Uberzeugung, dass die Wettbewerbsférderung in
Zukunft eine sehr wichtige Funktion sein wird und finden sich damit in Ubereinstimmung mit inren Unternehmen.

Die Imagepflege® der Branche hat einen sehr hohen Stellenwert (wichtig insgesamt 88,2%) und diesbezliglich
herrscht volle Ubereinstimmung zwischen beiden Gruppen (88,6% Unternehmen zu 87,6% Verbande). Unter-
sucht man die einzelnen Branchen, so findet man bei Erndhrung mit rund 95 Prozent und auch bei Elektro mit
rund 86 Prozent einen hohen Konsens zwischen beiden Gruppen. Auch sonst liegen die Einschatzungen der
Wichtigkeit dicht beieinander. Nur fur die Unternehmen der Metallindustrie ist die Imagepflege insgesamt wich-
tiger als fUr die Verbande (75,0% Unternehmen zu 66,7 % Verb&nde). Ansonsten zeigen sich lediglich Differenzen
in der Einschatzung als ,eher wichtig” oder ,sehr wichtig”. So votiert eine deutlich hdhere Mehrheit der Ver-
bandsgeschéftsfiihrer in der Chemie fir ,sehr wichtig” (76,9% im Vergleich zu 59,8% Unternehmen), wohinge-
gen die Verbande des Maschinenbaus deutlich seltener diese Funktion als ,sehr wichtig einschatzen (29,2%
Verbande zu 52,8% Unternehmen).

Die Arbeitgeberfunktion findet insgesamt wenig Zuspruch, aber die Unterschiede sind sehr ausgepragt. Auch
wenn in allen Branchen nur eine Minderheit der Unternehmen hier in Zukunft eine wichtige Funktion ihres Ver-
bandes sieht, ist inre Zahl durchgéngig doppelt so hoch wie unter den Verbandsgeschéftsflihrern.

8" Unternehmen mit 50 bis zu 999 Mitarbeitern bewerten die Informationsversorgung signifikant wichtiger als Unternehmen mit
mehr als 1000 Mitarbeitern.
% Unternehmen mit 50 bis 249 Mitarbeitern bewerten Vernetzung signifikant wichtiger als Unternehmen mit mehr als 1000

Mitarbeitern.

% Unternehmen mit bis zu 50 Mitarbeitern bewerten Imagepflege signifikant wichtiger als Unternehmen mit 50 bis 249 Mitar-

beitern.
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Verbandsleistungen in Zukunft*

Wahrend Unternehmen und Verbandsgeschéftsfuhrer eine sehr ahnliche Vorstellung davon haben, welche
Funktionen die Verbande in Zukunft erflllen sollen, gibt es in Bezug auf die Wichtigkeit der zukinftigen Ver-
bandsleistungen relativ wenig Ubereinstimmung (siehe Tab. 4). Firr einige Leistungen gibt es deutlich mehr
Unterstltzung durch die Unternehmen, fir andere Leistungen finden sich gréBBere Mehrheiten unter den
GeschaftsfUhrern der Verbande. Dies variiert nach Themen und, besonders auffallig, nach Branchen. Nur die
Versorgung mit Statistiken und Brancheninformationen wird von beiden Gruppen gleich hoch geschatzt.
Uberall sonst zeigen sich deutliche Abweichungen (10 und mehr Prozentpunkte bei der Einstufung als ,eher
wichtig” und ,sehr wichtig®). Unabhangig von der Branche halten Verbande das Leistungsangebot fir Mes-
sen, Tagungen und Konferenzen wichtiger und gleiches gilt auch, mit Ausnahme von Metall, fir Forschung
und Entwicklung.

Im Branchenvergleich ist der Maschinenbau aufféllig, denn er misst allen Verbandsleistungen einen sehr
hohen Stellenwert zu und liegt, mit Ausnahme der Versorgung mit Statistik und Brancheninformationen,
deutlich Uber den Einschatzungen der Unternehmen.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick, der in den anschlieBenden Ausfiihrungen erlautert wird.

Tabelle 4: Ubereinstimmungen und Abweichungen in der Wertschatzung kiinftiger Leistungen zwischen Verbanden und Un-
ternehmen (in Klammern werden die Werte jeweils in der Reihenfolge Unternehmen / Verbande genannt)

Abweichungen
. Ubereinstimmung = 10 Prozentpunkte
Leistung R
< 9 Prozentpunkte Unternehmen Verbande
héhere Werte héhere Werte
Statistik Maschinenbau (94,5% / 92,0%) Chemie (67,0% / 79,2%)
Erndhrung (70,0% / 68,2%) Elektro (82,3% / 95,6%)
Metall (81,8 / 88,9)
Fach- Chemie (86,4% / 88,0%) Metall (87,9% / 77,7%)
information Elektro (96,1% / 91,3%)
Erndhrung (75,0% / 68,2%)
Maschinenbau (88,9% / 96,0%)
Rechts- Chemie (50,9% / 45,8%) Metall (84,9% / 50,0%) Maschinenbau (55,5% / 84,0%)
beratung™’ Elektro (58,0% / 56,5%)
Erndhrung (65,0% / 59,1%)
Forschung® Metall (54,5% / 55,5%) Maschinenbau (47,3% / 96,0%)
Elektro (52,0% / 60,8%) Chemie (23,3%/56,0%)
Erndhrung (55,0% / 59,1%)
Messen Erndhrung (45,0% / 50,0%) Maschinenbau (63,8% / 83,3%)
Chemie (34,9% / 60,0%)
Elektro (52,9% / 78,2%)
Metall (48,5% / 76,4%)

“0 Es gibt keine signifikanten Unterschiede zwischen den Unternehmensgruppen.

#! Unternehmen mit weniger als 50 sowie Unternehmen mit 250 bis 999 Mitarbeitern bewerten Rechts- und Unternehmens-
beratung durch Verbande signifikant wichtiger als Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern.

*2 Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern bewerten Leistungen im Bereich Forschung und Entwicklung durch Verbande
signifikant wichtiger als Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern.

49



Bildung*®

Maschinenbau (55,6% / 58,3%) i Chemie (58,3% / 44,0%)
Elektro (43,1% / 43,5%) Erndhrung (62,5% / 31,8%)
Metall (72,8% / 64,7%)

Export*

Metall (39,4% / 35,3%) Chemie (62,4% / 40,0%)
Ernahrung (44,7% / 36,5%) Elektro (67,4% / 39,1%)
Maschinenbau (80,6% / 88,0%)

Statistik und Brancheninformationen: Die Zurverfigungstellung von Statistiken und Brancheninformationen
durch den Verband gehdrt nach weitverbreiteter Einschétzung auch zukinftig zu den ganz wichtigen Verbands-
aufgaben. Bei Maschinenbau (Verbande 92,0%) und Elektro (Verbande 95,6%) ist dies die fast einmitige Mei-
nung aller Verbandsgeschaftsfihrer. Im Maschinenbau teilen die Unternehmen (Unternehmen 94,5%) diese Mei-
nung wahrend bei Elektro (Unternehmen 82,3%) ihre Zustimmung nicht ganz so hoch ist. Ahnliche Einschétzun-
gen finden sich auch bei Metall, wahrend die Spreizung bei Chemie (Verbande 79,2%, Unternehmen 67,0%)
groBer ist.

Fachinformationen zu Technik und Regulierung: Das Angebot von Fachinformationen zu Technik und Regulie-
rung wird von Verbanden und Unternehmen gleichermalen als hoch wichtig eingeschétzt. Die hdchste Zustim-
mung von beiden Seiten findet man im Maschinenbau sowie bei Elektro und Chemie mit um die 90 Prozent. Die
Wichtigkeit wird bei Metall und Erndhrung niedriger eingestuft (die Spannbreite reicht von 68,2% bis zu 87,9%
der Beurteilung als wichtig) und die Unternehmen haben eine um fast zehn Prozentpunkte hdhere Leistungser-
wartung als die Verb&nde. Die Einschatzungen liegen in den anderen Branchen dichter beieinander und hier
setzen die Verbande auf Information. Die Unterschiede zeigen sich besonders, wenn man die Einstufungen als
»Sehr wichtig” betrachtet. Eine markant gréBere Zahl von Verb&nden des Maschinenbaus (Verbande 84,0%,
Unternehmen 50,0%), der Chemie (Verbande 60,0%, Unternehmen 43,7%) und Elektro (Verb&nde 60,9%, Un-
ternehmen 49,0%) misst dieser Verbandsleistung einen sehr hohen Stellenwert zu.

Rechts- und Untemehmensberatung:*® In Bezug auf die Rechts- und Unternehmensberatung zeigt sich eine
Zweiteilung. Bei Metall und Erndhrung ist die Wertschatzung dieses Beratungsangebot durch die Unternehmen
wesentlich hdher als durch die Verbande (Metall Unternehmen 84,9%; Verbanden 50,0%; Erndhrung Unterneh-
men 65,0%; Verbande 59,1%). Sie setzen sich damit deutlich von den Geschéftsflhrern ihrer Verbande ab.
Beim Maschinenbau sind die Verhéltnisse genau umgekehrt, denn seitens der Unternehmen wird dieser Leistung
ein viel niedrigerer Stellenwert zugebilligt als seitens der VerbandsgeschaftsfUhrer (Unternehmen 55,5%; Ver-
béande 84,0%), von denen sogar knapp die Halfte (48,0%) die Rechts- und Unternehmensberatung fur ,sehr
wichtig” halt. Bei Chemie und Elektro wird das Beratungsangebot nur noch von gerade der Halfte der Verbande
und Unternehmen fur wichtig erachtet. Wahrend bei Elektro beide Seiten auch in ihrer detaillierten Beurteilung
nahe beieinander liegen, zeigt sich bei Chemie und auch beim Maschinenbau eine Diskrepanz innerhalb der
Gruppe der Unternehmen. In beiden Fallen nennt eine fast gleich hohe Zahl der Unternehmen die Beratung ,sehr
wichtig” und ,unwichtig” (Chemie ,sehr wichtig” 22,5%, ,sehr/eher unwichtig” 24,5%; Maschinenbau ,sehr wich-
tig* 19,4%, ,sehr/eher unwichtig” 22,2%).

Forschung und Entwicklung:*® In Bezug auf Forschung und Entwicklung fallen die Einschétzungen von Verban-
den und Unternehmen stark auseinander, wobei die Praferenzen in unterschiedliche Richtungen gehen. Aus-
nahme ist Metall, denn hier liegen die Einschatzungen dicht beieinander und auf beiden Seiten gibt es nur eine
knappe Mehrheit von 55 Prozent flr die Wichtigkeit der verbandlichen Unterstitzung von Forschung und Ent-
wicklung. In allen anderen Branchen fallen die Meinungen der VerbandsgeschéftsfUhrer und der Unternehmen
mehr oder weniger weit auseinander. Besonders aufféllig ist die Diskrepanz beim Maschinenbau und der Che-
mie. Verbandliche Unterstltzung halten im Maschinenbau 96 Prozent der Verbandsgeschéftsflihrer flir wichtig
aber nur 47 Prozent der Unternehmen und bei Chemie ist das Verhaltnis 56 Prozent zu 23 Prozent. Die Mehr-
heiten liegen bei Elektro (Verbande 60,8%, Unternehmen 52,0%) und Emahrung (Verbande 59,1%, Unterneh-
men 55,0%) dichter beisammen, aber auch in diesen Féllen bekundet eine vergleichsweise hohe Zahl von Un-
ternehmen (Elektro Unternehmen 28,0%, Ernahrung Unternehmen 20,0%), dass diese Verbandsleistung un-
wichtig sei. Noch deutlicher sprechen sich nur die Unternehmen der Chemie (Unternehmen 39,8%) dagegen

*3 Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern bewerten Leistungen im Bereich Fort- und Weiterbildung durch Verbande
signifikant wichtiger als Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern.

** Unternehmen mit 50 bis 249 Mitarbeitern bewerten Leistungen im Bereich AuBenwirtschafts- und Exportférderung durch
Verb&nde signifikant weniger wichtig als Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitern.

5 Unternehmen mit weniger als 50 sowie Unternehmen mit 250 bis 999 Mitarbeitern bewerten Rechts- und Unternenmens-
beratung durch Verbande signifikant wichtiger als Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern.

“6 Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern bewerten Leistungen im Bereich Forschung und Entwicklung durch Verbande
signifikant wichtiger als Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern.
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aus, wobei — im Unterschied zu den anderen Branchen — auch zahlreiche Verbandsgeschéftsfihrer bei diesem
Thema deutliche Zurtickhaltung zeigen (unwichtig Verbande 24,0%).

+  Messen, Tagungen und Konferenzen werden von VerbandsgeschéftsfUhrern und Unternehmen sehr unter-
schiedlich gewertet. Eine Ausnahme ist Erndhrung, wo auf vergleichsweise niedrigem Niveau (Verbande 50,0%,
Unternehmen 45,0%) Verbande und Unternehmen eine ahnliche Einschatzung haben. In allen anderen Branchen
sprechen sich sehr viel mehr Verbandsgeschéftsfihrer fur diese Verbandsleistungen aus als Unternehmen. Die
Gruppen liegen meistens weit, d. h. zwanzig Prozentpunkte und mehr, auseinander. Dies gilt unabh&ngig davon,
ob die Verbandsgeschéftsflhrer sie mit 60 Prozent (Chemie) oder mit Uber 80 Prozent (Maschinenbau) fur wich-
tig halten.

+  Fort- und Weiterbildung:*” Unternehmen sehen in der Fort- und Weiterbildung eher eine zukunftstrachtige Ver-
bandsaufgabe als die Verbande. Allerdings gibt es erhebliche Unterschiede nach Branchen. Etwas weniger als
die Halfte der Unternehmen bei Elektro und etwas Uber die Hélfte (55,6%) beim Maschinenbau halt diese Funk-
tion fUr wichtig. Es sind die beiden einzigen Branchen, in denen Verbande und Unternehmen die gleiche Meinung
vertreten. Sonst auBert sich jeweils eine deutlich gréBere Zahl von Unternehmen als Verbanden zugunsten der
Fort- und Weiterbildung. Besonders groB ist der Unterschied bei Ernahrung und er ist auch noch erheblich bei
Chemie. In beiden Branchen findet sich unter den Verbandsgeschaftsfihrern keine Mehrheit fiir die Fort- und
Weiterbildung (Eré&hrung 31,8%, Chemie 44,0%), wohingegen die Unternehmen sich sehr wohl daflir ausspre-
chen (Eréhrung 62,5%; Chemie 58,3%). Bei Metall gibt es eine hdhere Zustimmung und beide Gruppen liegen
naher beieinander (Verbande 64,7%, Unternehmen 72,8%).

+  AuBenwirtschafts- und Exportfdrderung:“® Bei der AuBenwirtschafts- und Exportférderung gibt es wenig Uber-
einstimmungen. Die Wertschatzung variiert nicht nur nach Branchen, sondern ist auch zwischen den Gruppen
uneinheitlich. Im Maschinenbau sprechen sich auf hohem Niveau mehr Verbande (88,0%) flr diese Aufgabe aus
als Unternehmen (80,6%); bei Chemie und Elektro treten mehr Unternehmen, wenn auch auf niedrigerem Ni-
veau, fUr die Forderung ein (Chemie Verbande 52,4% zu 40,0% Unternehmen, Elektro Verbande 67,4% zu
39,1% Unternehmen). Nur bei Metall und Emahrung finden Verbande wie Unternehmen an diesem Leistungs-
angebot recht wenig Gefallen, was sich in vergleichsweise niedrigen Zahlen der Beflrworter und — im Branchen-
vergleich — Uberdurchschnittlich hohen Zahlen derer niederschlagt, die es flr unwichtig halten (zwischen 23,7%
und 29,4%).

Strategien zur Zukunftssicherung

Bei der Frage, welche Strategien inr Verband verfolgen sollte, um seine Zukunft zu sichern, zeigen sich trotz
vieler Ubereinstimmungen auch deutliche Differenzen. Die von den Verb&nden bevorzugten Strategien —
durch persénliche Beziehungen die Mitgliederbindung stérken, die Marke des Verbandes bei Reformen er-
halten, Ausbau des Dienstleistungsangebots gegen Bezahlung — finden auch bei den Unternehmen nach-
haltige Unterstitzung. Sie erreichen jedoch nicht die gleich hohen Mehrheiten und es gibt betrachtliche Un-
terschiede zwischen den Branchen. Unternehmen schéatzen die Pflege persdnlicher Beziehungen hoch ein,
aber nicht gleich hoch wie die Verbande. Ebenso sprechen auch sie sich fur den Erhalt der ,Marke® des
Verbandes aus, aber nicht mit gleich eindricklichen Mehrheiten. In der Mehrzahl der Branchen liegt ihre
Zustimmung 10 und mehr Prozentpunkte unter der der Verbande. Auch den Ausbau des Dienstleistungs-
angebots gegen Bezahlung halten Unternehmen bei weiten nicht fir so attraktiv wie die Unternehmen. Da-
gegen finden Unternehmen im Unterschied zu den Verbanden viel Gefallen an der Vorstellung eines schian-
ken Verbandes, der sich auf die Interessenvertretung konzentriert. AuBer bei Erndhrung steht ihre Auffassung
im deutlichen Gegensatz zur Meinung der Verbande. Erwartungsgeméan ist der Dissens besonders grof3 in
den Branchen Maschinenbau und Elektro.

Auffassungsunterschiede zeigen sich auch bei dem Vorschlag, der Verband solle Strategien fur die Zukunft
der Branche entwickeln. In immerhin drei Branchen (Elektro, Ermahrung, Metall) findet sich eine Mehrheit von
Unternehmen, die diese Idee unterstitzen. In den anderen Branchen spricht sich nur ein Drittel daftir aus,

" Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern bewerten Leistungen im Bereich Fort- und Weiterbildung durch Verbande
signifikant wichtiger als Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern.

“8 Unternehmen mit 50 bis 249 Mitarbeitern bewerten Leistungen im Bereich AuBenwirtschafts- und Exportférderung durch
Verb&nde signifikant weniger wichtiger als Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitern.
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aber auch damit zeigen sie sich weitaus positiver eingestellt als die Verbande. Ein noch deutlicherer Dissens,
und zwar mit umgekehrten Vorzeichen, zeigt sich bei der Frage nach einer Verbandsvollmitgliedschaft far
Unternehmen ohne deutsche Niederlassung. Die Verbande stehen der Vollmitgliedschaft sehr viel aufge-
schlossener gegentber als die Unternehmen. In drei Branchen (Chemie, Elektro, Maschinenbau) sprechen
sie sich mehrheitlich daflr aus und distanzieren sich damit deutlich von der Zurtickhaltung ihrer Unterneh-
men. Erndhrung fallt aus dem Rahmen, denn in dieser Branche lehnen sowohl die Verbande als auch die
Unternehmen eine solche Mitgliedschaft ab.

Die Einstellung zu NGOs ist unter Unternehmen ebenso gemischt wie unter den Verbanden. Nur in der
Chemie gibt es eine knapp mehrheitliche Zustimmung zu einer themenspezifischen Kooperation mit NGOs.
In anderen Branchen sind die Einstellungen sehr viel weniger positiv und teils fallen die Beurteilungen von
Unternehmen und Verbanden auseinander. Bei Erndhrung sind Unternehmen offener eingestellt, bei Metall
sind sie noch skeptischer als die Verbande.

9 In keiner Branche finden Verbandefusionen eine Mehrheit

Bei zwei Strategien sind sich die Unternehmen mit den Verbanden einig, dass sie nicht zur Zukunftssicherung
des Verbandes taugen. In keiner Branche findet der Vorschlag, mit anderen Verbdnden zu fusionieren, eine
Mehrheit. Ebenso sind sich Verbande und Unternehmen einig, dass die weitere Ausdifferenzierung der Aus-
schusse keine Zukunftssicherung verspricht.

+  Durch persdnliche Beziechungen die Mitgliederbindungen stérken: Insgesamt legt man hohen Wert auf die Pflege
personlicher Beziehungen, doch nur bei Metall (Verbande 72,2%, Unternehmen 74,2%) und Maschinenbau (Ver-
bande 79,1%, Unternehmen 75,8%) sind Verbande und Unternehmen gleicher Meinung. In anderen Branchen
weichen die Bewertungen von Verbanden und Unternehmen in bemerkenswerter Weise voneinander ab. Wah-
rend bei Chemie (Verbande 84,0%, Unternehmen 59,4%) und Ern&hrung (Verbande 77,3%, Unternehmen
61,5%) die Verbande sehr viel groBeres Gewicht auf die personlichen Beziehungen legen als die Unternehmen,
ist es bei Elektro genau umgekehrt (Verbande 56,5%, Unternehmen 72,9%).

+  Die Marke des Verbands bei Reformen erhalten: Fiir Verb&nde und Unternehmen ist der Erhalt der ,Marke” des
Verbandes bei zukiinftigen Reformen Uberaus wichtig, wenn auch mit leicht unterschiedlicher Dringlichkeit. Ver-
bande sprechen sich zu rund achtzig bis neunzig Prozent fir den Erhalt aus, wahrend die Zustimmung bei den
Unternehmen in der Regel zehn Prozentpunkte darunter liegt. Die Préferenzunterschiede zeigen sich deutlicher,
wenn man sich auf die Bewertung mit ,sehr sinnvoll“ konzentriert. Hier liegt die Zustimmung der Verbandsge-
schéaftsfUhrer, mit Ausnahme Metall, durchschnittlich doppelt so hoch wie die der Unternehmen. Bei Erndhrung
ist die Beflrwortung in beiden Gruppen nicht so ausgepragt, aber mit 75 Prozent bei den Verb&nden und 65
Prozent bei den Unternehmen immer noch sehr hoch.

+  Ausbau des Dienstleistungsangebots gegen Bezahlung: Der Ausbau des Dienstleistungsangebots gegen Be-
zahlung ist schon heute in etlichen Verbanden eine bewahrte Strategie und findet als Weg der Zukunftssicherung
ganz breite Zustimmung, was sich vor allem in den hohen Zahlen flr ,sehr sinnvoll“ zeigt. Die Differenzen zwi-
schen den Branchen halten sich im vergleichbaren Rahmen, so liegt die Bandbreite der positiven Beurteilung
bei den Verbandsgeschéftsflhrern zwischen 73 Prozent und 88 Prozent und bei den Unternehmen zwischen
67 Prozent und 84 Prozent. Nur wenn man die Einstufung als ,sehr sinnvoll* als Vergleichsmafstab heranzieht,
zeigen sich bei der Mehrheit der Branchen Meinungsunterschiede. Hier ist die BefUrwortung durch die Verbande
in einigen Branchen fast doppelt so hoch wie die der Unternehmen (Chemie, Maschinenbau) und auch in den
anderen Branchen ist der Abstand betr&chtlich.
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Abb. 27: Ausbau Dienstleistungsangebot gegen Bezahlung (vgl. Tab. C17 im Anhang)
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Schlanker Verband konzentriert auf Interessenvertretung: Die Unternehmen finden ganz Uberwiegend viel Gefal-
len an der Vorstellung eines schlanken Verbandes, der sich auf die Interessenvertretung konzentriert. Unter ihnen
spricht sich in allen Branchen jeweils eine deutliche Mehrheit von 60 Prozent bis zu 88 Prozent flr eine solche
Strategie aus. Sie stehen damit bei Emahrung und weitgehend auch noch bei Metall in Ubereinstimmung mit
den Verbandsgeschéftsflihrern, nicht aber bei Chemie und vor allem nicht bei Elektro und Maschinenbau. Die
Unterschiede in den Positionen sind bei Chemie (Verbande 56,0%, Unternehmen 75,2%) und Metall (Verbande
72,2%, Unternehmen 83,9%) jedoch relativ gering im Vergleich zu Maschinenbau und Elektro. Die Konzentration
auf Interessenvertretung wird von den Verbanden mehrheitlich abgelehnt, nur eine Minderheit sieht in ihr eine
»eher sinnvolle” Strategie (8,7% beim Maschinenbau und 22,7% bei Elektro) und keiner im Maschinenbau und
nur 4,5% bei Elektro eine ,sehr sinnvolle Strategie. Unter den Unternehmen ist dagegen die Idee eines schlanken
Verbandes flir eine Mehrheit attraktiv (61,7 % beim Maschinenbau und 60,0% bei Elektro).

Strategien fur die Zukunft der Branche entwickeln: Eine Strategie flr die Zukunft der Branche zu entwickeln,
findet mehr Gefallen unter den Unternehmen als unter den Verbanden. In drei Branchen spricht sich dafiir sogar
eine, wenn auch knappe Mehrheit aus (Metall 50,0%; Ernahrung 51,3%; Elektro 52,1%). In den Branchen Che-
mie (36,7%) und Maschinenbau (30,5%) ist die Zustimmung zwar deutlich tiefer, liegt damit aber immer noch
{iber dem Votum der Verbande. Uberall liegt die Zahl der Unentschiedenen (,teils/teils*) hoch, am héchsten unter
den GeschéftsfUhrern der Verbande. Letztere finden sich auch zahlreicher unter denen, die die Entwicklung einer
Zukunftsstrategie fur die Branche fur ,eher nicht sinnvoll* halten. Unternehmen sind hier aufgeschlossener, nicht
aber im Maschinenbau, wo die Strategie von mehr Unternehmen als Verbandsgeschaftsflihrern abgelehnt wird
(80,5% Ablehnung bei den Unternehmern gegenlber 12,0% bei den Verbanden).

Volimitgliedschaft fir Unternehmen ohne deutsche Niederlassung erméglichen: Die Verbande stehen der Voll-
mitgliedschaft von Unternehmen, die keinen Firmensitz in Deutschland haben, sehr viel aufgeschlossener ge-
genuber als die Unternehmen. lhre Zustimmung ist in drei Branchen fast doppelt so hoch (Chemie Verbande
54,6% zu Unternehmen 23,0%; Maschinenbau Verbande 62,5% zu Unternehmen 34,3%; Elektro Verbande
54,1% zu Unternehmen 29,6%) und Ubersteigt auch im Metallbereich deutlich die Zahl der Unternehmen, die
diese Strategie fur sinnvoll halten (Verbande 40,0% zu Unternehmen 33,4%). Die Positionsunterschiede zeigen
sich besonders deutlich bei der Bewertung der Strategie als ,sehr sinnvoll“. Besonders ausgepragt ist dies beim
Maschinenbau wo 42 Prozent der VerbandsgeschéftsfUhrer aber nur 11 Prozent der Unternehmen die Vollmit-
gliedschaft der Unternehmen ohne deutschen Sitz fiir ,sehr sinnvoll“ halten. Nur in der Erndhrungsindustrie sind
die Verhaltnisse umgekehrt. Hier spricht sich eine Uberwiegende Mehrheit beider Seiten (Verbande 61,9%, Un-
ternehmen 65,8%) gegen die Volimitgliedschaft externer Unternehmen aus und die Minderheit, die einem sol-
chen Schritt flr sinnvoll erachtet, ist unter den Unternehmen gréBer (Verbande 14,3%, Unternehmen 21,1%).
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+  Vermehrte themenspezifische Kooperation mit NGOs: Die Strategie einer vermehrten Kooperation mit NGOs
findet nur in der Chemie eine, wenn auch knappe, Mehrheit (Verbande 58,4%, Unternehmen 50,0%) und nur in
dieser Branche hélt eine nennenswerte Minderheit sie fur ,sehr sinnvoll“, zudem gibt es einen hohen Konsens
zwischen Verbdnden und Unternehmen. Eine ausgeprégte Ubereinstimmung, wenn auch auf niedrigerem Ni-
veau, zeigt sich auch im Maschinenbau, denn hier hélt jeweils ein Drittel der Verbande und Unternehmen die
Zusammenarbeit mit NGOs flr sinnvoll. Ebenso viele beurteilen sie als nicht sinnvoll oder sind unentschieden.
Bei Elektro findet die Strategie eine gleich verteilte Unterstitzung unter einem guten Drittel der Befragten, aber
doppelt so viele Verbandsvertreter wie Unternehmen sind der Auffassung, dass dies keine sinnvolle Strategie sei
(Verbande 26,1%, Unternehmen 13,6%). Deutliche Meinungsdifferenzen zeigen sich in der Ernahrung, denn hier
sprechen sich 40 Prozent der Unternehmen aber nur 25 Prozent der Verbande fUr die Kooperation aus. Metall
steht ihr kritischer als alle anderen Branchen gegentiber und wenn Uberhaupt eine positive Einschatzung geéu-
Bert wird, dann findet sie sich im Lager der Verbande und nicht bei den Unternehmen (Verbande 25,0%, Unter-
nehmen 14,3%).

+  Mit anderen Verbénden fusionieren: Verbande und Unternehmen reagieren in allen Branchen mit Skepsis oder
Ablehnung auf den Vorschlag, durch Fusionen die Zukunft des Verbandes zu sichern. Ausdricklich sprechen
sich die Unternehmen von Metall (68,8%) und Chemie (62,0%) gegen eine solche Strategie aus. Bei Ernédhrung
(54,5%) und Elektro (62,2%) sind es die Verbande, die sich mehrheitlich gegen eine Fusionsstrategie wenden.
Im Maschinenbau gibt es von Verbandsseite Uberhaupt niemanden, der sich flr Fusionen ausspricht. Man be-
zieht mehrheitlich eine ,teils/teils” Position (zu 63,6%) und spricht sich nicht ganz so dezidiert gegen Fusionen
aus (36,4%) wie die Unternehmen (45,7%).

+  Starkere Ausdifferenzierung der fachlichen Ausschiisse: Verbande und Unternehmen sind sich einig, dass eine
starkere Ausdifferenzierung der Ausschuisse nicht hilfreich ist. In fast allen Branchen Uberwiegt die negative Ein-
schatzung, wobei meist die Verbande sich dediziert dagegen aussprechen. Nur bei Elektro hat die Verbandsseite
eine Uberwiegend positive Einstellung, die allerdings von den Unternehmen der Branche nicht geteilt wird; 42
Prozent der Verbande und nur 28 Prozent der Unternehmen halten die Strategie fUr sinnvoll. Bei weiteren Bran-
chen (Chemie und Ernahrung) gibt es ebenfalls erhebliche Meinungsdifferenzen zwischen beiden Gruppen, bei
anderen (Metall, Maschinenbau) herrscht wiederum Ubereinstimmung. Dies jedoch auf unterschiedlichem Ni-
veau. Bei Metall beflirworten Unternehmen und Verbande eine weitere Ausdifferenzierung der Ausschisse zu
einem Dirittel, bei Maschinenbau nur noch zu 16 Prozent.

Praferenz fir Verbandsmodelle

Der Verzicht auf Verbande ist fur Unternehmen keine Option. Vielmehr orientieren sie sich ebenso wie die
Verbande an der bestehenden Verbandsstruktur, sind aber etwas offener fir Alternativen. Diesbeziglich
zeigen sich erhebliche Unterschiede nach Branchen. So findet das in anderen Branchen mehrheitlich abge-
lehnte Modell eines EU-Verbandes mit direkter Unternehmensmitgliedschaft deutliche Unterstltzung im Ma-
schinenbau mit 39 Prozent und bei Elektro mit 26 Prozent. Diese Trennlinie zwischen den Branchen wieder-
holt sich bei der Beurteilung der Option spezialisierte Fachverbédnde und ein zugehdriger Branchenverband.
Wahrend die Unternehmen von Chemie, Erndhrung und Metall sich mit Gberwéltigender Mehrheit wie ihre
Verbande dafUr aussprechen, fallt die Unterstitzung bei Maschinenbau (27,3%) und Elektro (43,5%) deutlich
niedriger aus. Die Unternehmen folgen damit tendenziell der Einstellung inrer Verbande, sind aber auch hier
wie bei allen anderen Modellen eher bereit, fUr Alternativen zu votieren. Dies zeigt sich auch bei ihrem Votum
zum Modell eines groBen Verbands fiir die Branche ohne Fachverbdnde und noch deutlicher in ihrer Haltung
zum Modell der spezialisierten Verbénde ohne tibergreifenden Zusammenschluss.

+  Unternehmen kdnnen selbst aktiv werden — Verbdnde als Dauereinrichtungen sind unnétig: Die Unternehmen
aller Branchen sprechen sich eindeutig fur den Erhalt der Verbande aus. Es gibt nur die eine oder andere Ein-
zelstimmen, die dafir pladiert, dass Unternehmen selbst aktiv werden kénnen und Verbande als Dauereinrich-
tung unndtig wéaren. Allerdings hélt zwischen 10 Prozent und 15 Prozent der Unternehmen quer durch alle Bran-
chen die Idee fur erwagenswert.
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Anstelle nationaler Verbande ein EU-Verband mit Unternehmensmitgliedschaft:*® Die Unternehmen finden wie
ihre Verbande mehrheitlich keinen Gefallen an einem EU-Verband anstelle nationaler Verb&nde. Ihre Opposition
ist aber nicht so ausgepragt wie bei den Verbanden. Wahrend unter den Verbanden viele das Modell ,,gar nicht
gut finden® (Ernahrung 70,0%, Metall 50,0%, Chemie 44,0%), teilt nur rund ein Drittel der Unternehmen diese
Position. Die groBere Offenheit der Unternehmen zeigt sich an der der hdheren Anzahl der ,teils/teils” Antworten
und der beflrwortenden Stimmen. Diese sind besonders zahlreich in der Elektroindustrie (26,1%) und im Ma-
schinenbau (38,9%) Die relativ hohe Zustimmung im Maschinenbau verleitet zu der Annahme, dass die im eige-
nen Haus mit der Grindung von EU Verb&nden gemachten Erfahrungen eine wichtige Rolle spielen. Dagegen
spricht aber, dass die Verbande im Maschinenbau nur zu 13 Prozent das Modell befurworten.

Abb. 28: Verbandsmodelle — Praferenzen von Unternehmen und Verbanden im Vergleich (vgl. Tab. C14 im Anhang)

Nur EU-
Verbande,

Spezialisierte

Branchenverba Fachverbande

Unternehmen

ohne direkte

nd und

werden selbst  Nur ein groBer
aktiv, Verbande Verband ohne spezialisierte Zusammenschl Unternehmens

mitgliedschaft

uss

Fachverbénde Fachverbéande

unnotig

"Unabhéngig davon, wie die Verbande derzeit strukturiert sind: Wie gut eignen sich die folgenden
Modelle, um den Bedirfnissen und Eigenschaften lhrer Branche gerecht zu werden?"

(N (Verbénde) = 105 - 112 | N (Unternehmen) = 253 - 262)

Untenenmen -
verbande - [
Untemehmen -
verbande [
Unternehmen -
Verbénde -
unterenmen - |
verbance  [—
unterehmen - |
Verznce

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zustimmung in Prozent

B gar nicht gut eher nicht gut teils / teils eher gut ®sehrgut

Spezialisierte Fachverbinde und ein zugehdriger Branchenverband: ErwartungsgemaB findet das Modell des
Branchenverbandes mit spezialisierten Fachverbanden bei den Unternehmen von Metall, Erndhrung und Chemie
die gleich hohe Unterstltzung wie bei den VerbandsgeschéftsfUhrern. Mit ihrer hundertprozentigen Beflrwor-
tung Ubertreffen die Metallunternehmen noch ihre Verbande (Zustimmung 87 Prozent), bei Chemie liegen beide
Gruppen mit 80 Prozent gleichauf und bei Ernahrung ist die Unterstitzung der Unternehmen etwas geringer
(Verbande 90 Prozent, Unternehmen 83 Prozent). Damit votieren die Unternehmen wie auch ihre Verbandsge-
schéaftsflihrer ganz nachdricklich fur das in ihrer Branche etablierte Organisationsmodell. Andere Mehrheitsver-
haltnisse ergeben sich bei Branchen mit davon abweichenden Organisationsstrukturen, ndmlich Maschinenbau
und Elektro. Nur noch ungeféhr ein Drittel der Unternehmen unterstiitzt das Modell. Sie zeigen damit aber eine
positivere Einstellung (um etwa 10 Prozentpunkte) als ihre Verbande. Bemerkenswert ist, dass trotz gleicher
Organisationsstrukturen die Unterstitzung im Maschinenbau geringer ist als bei Elektro.

Nur ein groBer Verband fur die Branche ohne Fachverbé&nde: Das Modell eines groBen Verbandes ohne Fach-
verb&nde wird in allen Branchen auch von den Unternehmen abgelehnt. Die Unternehmen von Erndhrung und
Metall sprechen sich zu rund 80 Prozent und von Chemie immerhin noch mit etwas Uber 70 Prozent dagegen
aus. Die Ablehnung Uberwiegt auch bei den Unternehmen von Maschinenbau und Elektro. Sie ist aber mit etwas

*9 Unternehmen mit bis zu 249 Mitarbeitern bewerten die Option von einem EU-Verband signifikant schlechter als Unternehmen
mit mehr als 1000 Mitarbeitern.
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Uber 60 Prozent nicht so ausgepréagt wie bei den Unternehmen der anderen Branchen und liegt zudem deutlich
(rund 20 Prozentpunkte) unter dem negativen Votum der Geschéftsflhrer der eigenen Branche. Uberdies spricht
sich in beiden Branchen jedes flnfte Unternehmen fir das Modell aus.

+  Spezialisierte Verbande ohne Ubergreifenden Zusammenschluss:® Das pluralistische Modell mit einer Vielzahl
von spezialisierten Verba&nden ohne Ubergreifenden Zusammenschluss stdBt auch bei den Unternehmen auf
mehrheitliche Ablehnung. Allerdings zeigt eine Minderheit doch Interesse. Nimmt man zu den Stimmen, die sich
eindeutig positiv aussprechen noch diejenigen hinzu, die sich mit ,teils/teils* duBern, so sind die Unternehmen
bei Chemie, Metall und Ermahrung mit 19 Prozent bis zu 30 Prozent offen fiir das pluralistische Modell. Bei
Maschinenbau und Elektro liegen die Zahlen deutlich niedriger (11,4% bzw. 14,3%).

Fazit

Die differenzierte Analyse zeigt immer wieder, dass die Préferenzen der Unternehmen von denen der Ver-
bandsgeschéftsfihrer in vielen Punkten abweichen und dass es zudem auch zwischen den Branchen deut-
lich Unterschiede gibt. Unternehmen sind eher flr alternative Verbandsmodelle offen als die Verbande selbst,
sie zeigen mehr Interesse an dem Konzept des schlanken Verbandes und erwarten in einigen Branchen eine
noch stérkere Européisierung bzw. Internationalisierung ihrer Verbande. Auch sie schatzen die EU-Politik
sehr viel kritischer ein als die deutsche Politik, aber ihre konkreten Einschatzungen weichen von denen der
Verbande ab. Die bei diesen Themen erkennbaren Auffassungsunterschiede kdnnen aber nicht dartber hin-
wegtauschen, dass eine grundsatzlich groBe Ubereinstimmung zwischen Unternehmen und Verbénden be-
steht. Beide Gruppen schéatzen die heutigen und zukUnftigen Herausforderungen &hnlich ein und sind sich
auch weitgehend einig, welchen Beitrag Verbande leisten kénnen, um diesen Herausforderungen zu begeg-
nen. Es ist naheliegend, dass Verbande die Wichtigkeit der Verbandsaufgaben oft deutlich hdher einschatzen
als die Unternehmen, denn ein relevantes Leistungsangebot ist ihre Existenzsicherung.

Insofern interessieren vor allem die Falle, in denen die Unternehmen eine Aufgabe oder Leistung fur wichtiger
halten als die Verbandsgeschaftsfihrer. Dies trifft generell auf die Wichtigkeit von Beratung zur Bewaltigung
der anstehenden Herausforderungen zu. In allen Branchen mit Ausnahme des Maschinenbaus beflirworten
sehr viel mehr Unternehmen als Verbande eine umfangreichere Beratung fur Mitglieder. Die Unternehmen
von Erndhrung und Metall sprechen sich Uberdies mit groBer Mehrheit und nachdricklicher als die Verbande
fur die Rechts- und Unternehmensberatung als einer auch in Zukunft wichtigen Verbandsleistung aus. Die
Branchenunterschiede lassen sich leicht mit den jeweiligen Mitgliederstrukturen und Ressourcen der Ver-
bande in diesen Branchen erklaren. Der Bedarf der Uberwiegend klein- und mittelstandischen Unternehmen
trifft hier auf vergleichsweise Ressourcen schwache Verbande.

Insgesamt sind die Unternehmen mit der Arbeit ihres Verbandes sehr zufrieden und halten dementsprechend
ihren Verbleib im Verband mit Gberwaltigender Mehrheit flr sehr wahrscheinlich. Diese Zufriedenheit mag
erklaren, warum die Unternehmen in ihrer Mehrheit eher moderate Veranderungen des Verbandssystems
erwarten.

%0 Unternehmen mit mehr als 1000 Mitarbeitern finden im Vergleich zu Unternehmen mit bis zu 249 Mitarbeitern die Variante
Lnur Fachverbande” signifikant schlechter.
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Tabelle A1: Herausforderungen

In welchen Bereichen wird Ihr Industriezweig in den kommenden funf bis zehn Jahren
besonders herausgefordert?

=}

o} N

N +—
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c = . N

5 8 = 2 3

(o) @ 2 @ >

E E 2 E E

E E 2 E E
Digitalisierung 1,6 % 32% 175% 254% 524% [00%
Globale Wirtschaftstatigkeit 2,4 % 56% 120% 32,0% @ 480% /1/0:01(?5
Fachkraftenachwuchs 0.8 % 40% 136% 368%  448% 0%
Industriekritische Offentlichkeit 2.4% 169% 242% 282% 282% |00%
Normung & Standardisierung 4,1 % 5,7 % 252% 382% 26,8% /1/0201?3
Wirtschaftspolitik 0.8 % 104% 304% 328% 256%  |00%
Regulierungsdichte o o o 0 0 100 %
(z.B. Umwelt-, Verbraucherschutz) 0.0 % 3.2% 8.8 % 24,0% | 64,0 % N=125

Tabelle A2: Aufgaben — Antworten auf Herausforderungen

Welche Aufgaben sollen Verbande erfullen, damit Unternehmen diese Herausforderungen meistern?

Offentlich - Politische
Informations- | Vernetzung Beratung fur | private Interessen-
versorgung* Unternehmen : Mitglieder Kooperationen : vertretung
Digitalisierung 66,1 % 78,7 % 32,3 % 11,8 % 441 %
Globale Wirtschaftstétigkeit 52,8 % 59,1 % 28,3 % 9,4 % 59,1 %
Fachkréftenachwuchs 17,3 % 52,0 % 26,0 % 31,5% 48,8 %
Industriekritische Offentlichkeit 23,6 % 30,7 % 27,6 % 22,0 % 74,8 %
Normung und Standardisierung 81,1 % 57,5 % 37,8 % 3,9 % 40,2 %

Anmerkung: Mehrfachnennungen méglich

* Vollsténdige Antwortmdoglichkeiten:

» lechnische, rechtliche und wirtschaftliche Informationsversorgung”
LErfahrungsaustausch und Vernetzung zwischen Unternehmen®
~Umfangreichere Beratung fur Mitglieder”

,Offentlich-private Kooperationen®

LPolitische Interessenvertretung”
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Tabelle A3: Industriefreundlichkeit der Politik

Wie industriefreundlich ist die derzeitige Politik?

Nationale Politik EU-Politik
gar nicht industriefreundlich 1,6 % 11,8 %
eher nicht industriefreundlich 27,6 % 37,8 %
teils / teils 48,0 % 37,8 %
eher industriefreundlich 22,0 % 12,6 %
sehr industriefreundlich 0,8 % 0,0 %

100 % 100 %

N=127 N=127

Tabelle A4: Interessenvertretung auf der nationalen Ebene

Was sollten Verbande tun, um Industrie-Interessen in Deutschland besser durchzusetzen? Welche
Strategien sind geeignet?

@
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_% » N

Q 0] 0}

()] + c

= P 3

2 T S
LZugangsmaglichkeiten von Unternehmen o 0 o 100 %
zur Politik vermehrt nutzen® 3.1 % 150 % 81.9 % N=127
~Externe Berater haufiger einsetzen” 62,6 % 30,9 % 6,5 % KIO:O 1(?3
,Zusammenarbeit mit dem BDI ausbauen* 198%  87.2%  430% 0%
LVerstarkt Allianzen mit anderen Wirtschaftsverbanden* 2,4 % 18,3 % 79,4 % KIO_O 1(?6
Jn der.OIffentIlchken nachd:uckllch far 24 % 15.9 % 81,7 % 7100 %
Industrieinteressen werben N=126
,Haufiger die Kooperation mit NGOs suchen* 143%  487%  870% |0 ﬁ’g
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Tabelle A5: Interessenvertretung auf EU-Ebene

Wie geeignet sind folgende Verbandsstrategien, um Industrieinteressen in der EU besser
durchzusetzen?
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~Mitarbeit im europaischen Verband ausbauen” 0,8 % 0,0 % 115% 402% {475% /le:O 1?2
LZusammenarbeit mit Verb&nden der o 8 9 9 9 700 %
Branche aus anderen EU-Staaten” B 28 % 164% 1385% 1 426% N=122
LAUf- bzw. Ausbau ger BrUsseler 1.7 % 5.0 % 286% | 420% @ 227 % 7100 %
Branchenvertretung N=119
HAUf- bZV\./.' Au?:bau der Brusseler Vertretung der 35 % 237% 351%  24.6% 132 % 7100 %
Fachverbande N=114
~Einbeziehung von BrUsseler Beratern” 148% 365% 374% 96% 1,7 % /1/0201%5
,,Uberqghme der Gesch?ftsfuhrung des 45% 152% 205%  313% @ 196 % 7100 %
europaischen Verbands N=112
LKoordinierung der europapolitischen 100 %
Positionen zentral in einer Europaabteilung 101% 1 257% 257% 284% :10,1% N 1009
des Branchenverbands* -
»Vermehrte Kooperation mit dem BDI* 122% 191% 348% 1244% @ 96% ZIO:O;%
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Tabelle AB: Internationalisierung

Welche Meinung haben Sie zu verbandlichen Aktivitdten auf der globalen Ebene? Wie bewerten Sie fol-
gende Optionen?

»In wichtigen Auslandsmérkten ,Die deutschen Industrieverbénde

sollte die Branche (ber ein Ver- sollten sich innerhalb der ndchsten

bandsbdro / einen Vertreter vor | zehn Jahre sehr viel starker interna-

Ort verfigen.” tional ausrichten. *

trifft gar nicht zu 13,3 % 3,3 %
trifft eher nicht zu 21,7 % 5,0 %
teils / teils 20,8 % 23,1 %
trifft eher zu 26,7 % 52,9 %
trifft voll zu 17,5 % 15,7 %
100 % 100 %
N=120 N=121

Tabelle A7: Vertretung auf internationaler Ebene

Wer sollte Ihre Branche gegenlber internationalen Organisationen
(z.B. Welthandelsorganisation, G7, G20, UN etc.) vertreten?

Der deutsche Fachverband 1,7 %
Der deutsche Branchenverband 27,8 %
Der BDI 23,5 %
Der europaische Verband 38,3 %
Der internationale Verband 8,7 %
100 %
N=115
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Tabelle A8: Akteurswahrnehmung

Wie sehen Sie lhren Verband heute / in zehn Jahren?

Heute In zehn Jahren
LAls nationalen Akteur” 58,2 % 33,1 %
+Als europaischen Akteur” 35,2 % 46,3 %
LAls globalen Akteur” 6,6 % 20,7 %

100 % 100 %

N=122 N=121

Tabelle A9: Reputation

Wie zufrieden sind Sie mit dem &ffentlichen Ansehen lhres Verbandes und seinem Ansehen unter den
Mitgliedern?

,Mit dem &ffentlichen Ansehen ,Mit seinem Ansehen

des Verbands*® unter den Mitgliedern®
sehr unzufrieden 0,0 % 0,0 %
eher unzufrieden 57 % 3.2 %
teils / teils 15,6 % 16,9 %
eher zufrieden 52,5 % 50,8 %
sehr zufrieden 26,2 % 29,0 %
100 % 100 %
N=122 N=124
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Tabelle A10: Zusammenarbeit in den Verbanden

Inwieweit beschreiben die folgenden Aussagen zutreffend die Zusammenarbeit in lhrem Verband?

trifft gar nicht zu
trifft eher nicht zu
teils / teils

trifft eher zu

trifft voll zu

"Die Arbeitsteilung zwischen Fachverb&nden und o o o o 0 100 %
dem Branchenverband funktioniert gut." 0.9 % 3.7 % 28,7% 471.2% 194 % N =108

In unserem VerPanq WIITd O.l.le Meinung aller Mitglie- 0.0 % 48 % 11.9%  492% 341 % 7100 %
dergruppen bertcksichtigt. N=126

Das Ehrenamt sl,lp|e|t eine sehr wichtige Rolle in un 0.8 % 40 % 95 % 204 % | 563 % 7100 %
serem Verband. N =126

"Die Geschéaftsfihrung bestimmt im Wesentlichen o o o o o 100 %
die Ausrichtung des Verbands" L% 8% 80,2% 1460% 1 16,7 % N =126

"Die Mitglieder finden sich in den Positionen wieder, o o o 0 o 100 %
die gegenuber der Politik vertreten werden." 0.0 % 16% 107% 890% | 287 % N=122

Der Verf)and greift die wichtigen Themen friih ge- 0.0 % 1.6 % 146% 545% @ 29.3% 7100 %
nug auf. N =123

"Die Erwartungen der Mitglieder an die hauptamtli- 100 %
chen Mitarbeiter Ubersteigen die verfliigbaren Res- 2,4 % 226% i266% 298%  185% N 12"4

sourcen des Verbands."

Tabelle A11: Verdnderung des Verbandssystems

Inwieweit wird sich das deutsche Verbandssystem lhrer
Meinung nach in den nachsten zehn Jahren verandern?

gar nicht 0,0 %
wenig 4,8 %
moderat 52,4 %
stark 34,7 %
sehr stark 8,1 %
100 %
N=124
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Tabelle A12: Organisationsmodelle

Unabhéngig davon, wie die Verbande derzeit strukturiert sind: Wie gut eignen sich die
folgenden Modelle, um den BedUrfnissen und Eigenschaften lhrer Branche gerecht zu wer-

den?

+— 5

=3 (o)

© 2 2 3 3

'E p— ~ p— —

- (0] 0 [0 e

© < D < [0

(@) [0) +— [0) (]
~Unternehmen konnen selbst aktiv werden — o o o o o 100 %
Verbande als Dauereinrichtungen sind unnétig* 585% 3r.4% 33% 0.8 % 0.0 % N=123
,Nur ein groBer Verband fUr die Branche o o 100 %
(z.B. BITKOM, VDA) ohne Fachverb&nde* 4TI g ARG Gk e 1 0% Gt oy
~Spezialisierte Fachverbéande und ein o o o o o, | 100 %
zugehoriger Branchenverband® 3.4 % 224% 129% 3r9% 233% N=116
~Spezialisierte Verb‘:amde ohne Ubergreifenden 299% 521% 103%  60% 1.7 % 7100 %
Zusammenschluss N=117
+Anstelle nationaler Verbande: ein EU- Verband 0 0 o o o 100 %
mit Unternehmensmitgliedschaften® 446% 1 306% 1149% 83% 17 % N=121
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Tabelle A13: Funktionen der Verbande

Wie wichtig ist es Ihnen, dass die Industrieverbande lhrer Branche in Zukunft folgende
Funktionen erflllen?

2 =

5 5 2 2

= = 3 5 G

= =} g =2 2

£ o} o o} £

[0} = o = [0}

(%] [0] +— [0] n
Interessenvertretung 0,0 % 0,0% 0,8 % 12,7%  86,5% /1/0:01(?6
Informationsversorgung der Mitglieder 0,8 % 0,0 % 1,6 % 175% | 80,2 % Ile:OZ%
Stérkung der Wettbewerbsfahigkeit der Branche  00% | 16%  98%  390% 496% 0%
Imagepflege der Branche 00% 08% 105% 315% 578% 109%
Vernetzung und Austausch zwischen den o o o o 0 100 %
Mitgliedsunternehmen 0.0 % 0.0 % 56 % 286% | 659% N=124
Koordinierung in Fragen von Normung, o o o ® 9 100 %
Standardisierung, Ausbildung 0% ol % led e et A2 N=123
Arbeitgeberfunktion 202% | 376% 289% 110% 73% 0%
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Tabelle A14: Leistungen der Verbande

Wie wichtig ist es lhnen, dass die Industrieverbande lhrer Branche innerhalb der néchsten
zehn Jahre folgende Leistungen anbieten?

2 o

5 5 2 2

= 35 g =2 2

£ o) @ o) £

[0} < o < [o]

n [0} +— o n
Rechts- und Unternehmensberatung 16% | 180% 21,1% 338% 809% O9%
Fachinformationen zu o 8 9 9 9 7100 %
Technik und Regulierung 0% 59 lsde TRl ] 9te N=123
Forschung und Entwicklung 2,4 % 89% i234% 419% 234 % /1/0:01?4
Messen, Tagungen und Konferenzen 1,6 % 9,0 % 230% 418% 246 % /110:01(?2
Statistik und Brancheninformationen 1,6 % 4,1 % 11,4%  366% @ 46,3% /110207?3
Fort- und Weiterbildung 16% | 164% 808% 87.7% 139%  O0%
AuBenwirtschafts- und Exportférderung 1,6 % 171% 309% 285% 220% /le:O g’g
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Tabelle A15: Zukunftssicherung

Welche Strategien soll Ihr Verband verfolgen, um seine Zukunft zu sichern? Wie bewerten
Sie jeweils die folgenden Mdglichkeiten?

3 S
> c
= < = =
2 £ o) 2 2
< Qo 0] c c
g c Z %) 7]
. & %) & b
®© e D < [0)
(@] [0} +— [0} w
i,Schlanker Verband,“konzentnert auf 10,7 % 28.1 % 132% 231% @ 248% 100 %
nteressenvertretung N =121
,Mit anderen Verbanden fusionieren” 14,2 % 26,7% 392%  158%  42% /110:017200
,,Stralteg|en“fur die Zukunft der Branche 1.7 % 23.1 % 446% 215% 91 % 100 %
entwickeln N=121
~Starkere Ausdifferenzierung der 7100 %
fachlichen Ausschisse* e 26,8 % 293% | 187% | 89% N=123
i i 0,
LJAusbau des D|eQ§tIe|stungsangebots 0.8 % 2.4 9% 146% 309% @ 51.2% 7100 %
gegen Bezahlung N=123
I i (] 0,
,,VoIImltglleQSChaﬁ far Untern?hmen o“hne 10,3 % 216% 233% 250% 19.8% 700 %
deutsche Niederlassung ermoglichen N=116
»Vermehrte themenspezifische o o 0 0 0 100 %
Kooperation mit NGOs* 6.8 % 197% 1 385% 1291% | 60% N=117
,Durch personliche Beziehungen die 7100 %
Mitgliederbindung stérken® B L 20,3% 1358% 1398% N=123
i i 0,
,Die Marke des VeEbands bei 0.9 % 3.5 % 167% 342% 447 % 100 %
Reformen erhalten N=114
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Tabelle B1: Herausforderungen

In welchen Bereichen wird Ihr Industriezweig in den kommenden funf bis zehn Jahren besonders heraus-
gefordert?

Herausforderung ,Digitalisierung*®

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 0,0 % 5,6 % 4,5 % 00%  00% 0,0 % 1,6 %
trifft eher nicht zu 3,8 % 0,0 % 13,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 3.2 %
teils / teils 19,2 % 22% 364 % 143%  0,0% 143% 17,5%
trifft eher zu 34,6 % 333%  318% 500% 80% 4,8 % 25,4 %
trifft voll zu 42,3 % 389%  136% 357%  92,0% 810% 524 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100%

Herausforderung ,Globale Wirtschaftstétigkeit”

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 0,0 % 5,6 % 4,3 % 7,1 % 0,0 % 0,0 % 2,4 %
trifft eher nicht zu 4,0 % 5,6 % 17,4 % 0,0 % 4,2 % 0,0 % 5,6 %
teils / teils 16,0 % 5,6 % 26,1 % 143%  00% 9,5 % 12,0 %
trifft eher zu 32,0 % 556% 30,4 % 143%  20,8% 381% 320%
trifft voll zu 48,0 % 278%  217% 643%  750% 524% 48,0 %

100 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % N=125

Herausforderung ,Fachkréftenachwuchs*®

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 0,0 % 0,0 % 4,3 % 00% 00% 00%  08%
trifft eher nicht zu 12,0 % 0,0 % 4,3 % 00% 00% 48%  40%
teils / teils 4,0 % 176%  174% 0,0 % 12,0 % 286%  13,6%
trifft eher zu 48,0 % 204% 30,4 % 286%  44,0% 333% 368%
trifft voll zu 36,0 % 529%  435% 714%  440% 333%  448%

700 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % N=125

Herausforderung ,Industriekritische Offentlichkeit”

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 4,0% 59 % 0,0% 0,0% 4,2 % 0,0 % 24 %
trifft eher nicht zu 8,0 % 353% 87% 71%  250% 190% 169 %
teils / teils 12,0 % 176%  87% 429% 292 % 429% 242 %
trifft eher zu 28,0 % 412%  217% 357% 250% 238% 282 %
trifft voll zu 48,0 % 0,0 % 60,9 % 143% 16,7 % 143%  282%

100 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % N=124

[Tabelle B1: Fortsetzung]
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Herausforderung ,Normung und Standardisierung”

trifft gar nicht zu

trifft eher nicht zu

teils / teils
trifft eher zu

trifft voll zu

Herausforderung , Wirtschaftspolitik*

trifft gar nicht zu

trifft eher nicht zu

teils / teils
trifft eher zu

trifft voll zu

trifft gar nicht zu

trifft eher nicht zu

teils / teils
trifft eher zu

trifft voll zu

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
0,0 % 11,1 % 13,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 41 %
0,0% 11,1 % 8,7 % 7,1 % 8,3 % 0,0 % 5,7 %
20,8 % 27,8 % 39,1 % 42,9 % 20,8 % 5,0 % 252 %
45,8 % 27,8 % 34,8 % 28,6 % 33,3 % 55,0 % 38,2 %
33,3 % 222 % 4,3 % 21,4 % 37,5 % 40,0 % 26,8 %
100 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % N=123
Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 4,8 % 0,8 %
4,0 % 11,1 % 17,4 % 14,3 % 8,3 % 9,5% 10,4 %
28,0 % 38,9 % 39,1 % 7,1 % 33,3 % 28,6 % 30,4 %
32,0 % 222 % 30,4 % 35,7 % 37,5 % 38,1 % 32,8 %
36,0 % 27,8 % 13,0 % 42,9 % 20,8 % 19,0 % 25,6 %
100 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % N=125
Herausforderung ,Regulierungsdichte (z.B. Umwelt-, Verbraucherschutz)”
Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
0,0% 11,1 % 0,0% 15,4 % 0,0 % 0,0 % 3.2 %
3,8 % 11,1 % 8,7 % 0,0 % 12,5 % 14,3 % 8,8 %
11,5 % 22,2 % 21,7 % 15,4 % 41,7 % 28,6 % 24,0 %
84,6 % 55,6 % 69,6 % 69,2 % 45,8 % 57,1 % 64,0 %
100 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % N=125
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Tabelle B2: Aufgaben — Antworten auf Herausforderungen

Welche Aufgaben sollen Verbande erfillen, damit Unternehmen diese Herausforderungen meistern?

Herausforderung ,Digitalisierung*®

Informations-
versorgung*
Vernetzung
Unternehmen
Beratung fur
Mitglieder
Offentlich-private
Kooperationen
Pol. Interessen-
vertretung

Herausforderung ,Globale Wirtschaftstétigkeit”

Informations-
versorgung*
Vernetzung
Unternehmen
Beratung fur
Mitglieder
Offentlich-private
Kooperationen
Pol. Interessen-
vertretung

Herausforderung ,Fachkréftenachwuchs*®

Informations-
versorgung*
Vernetzung
Unternehmen
Beratung fur
Mitglieder
Offentlich-private
Kooperationen
Pol. Interessen-
vertretung

Herausforderung ,Industriekritische Offentlichkeit”

Informations-
versorgung*
Vernetzung
Unternehmen
Beratung fur
Mitglieder
Offentlich-private
Kooperationen
Pol. Interessen-
vertretung

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
57,7 % 50,0 % 43,5 % 85,7 % 88,0 % 76,2 % 66,1 %
76,9 % 77,8 % 56,5 % 64,3 % 100 % 90,5 % 78,7 %
19,2 % 22,2 % 17,4 % 21,4 % 80,0 % 23,8 % 32,3 %
11,5 % 5,6 % 0,0 % 14,3 % 20,0 % 19,0 % 11,8 %
42,3 % 33,3 % 30,4 % 42,9 % 48,0 % 66,7 % 441 %
Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
42,3 % 33,3 % 56,5 % 50,0 % 64,0 % 66,7 % 52,8 %
53,8 % 83,3 % 21,7 % 50,0 % 80,0 % 66,7 % 59,1 %
15,4 % 16,7 % 13,0 % 42,9 % 60,0 % 23,8 % 28,3 %
15,4 % 5,6 % 4,3 % 7,1 % 4,0 % 19,0 % 9,4 %

65,4 % 44,4 % 43,5 % 57,1 % 68,0 % 71,4 % 59,1 %
Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
11,5 % 27,8 % 26,1 % 21,4 % 4,0 % 19,0 % 17,3 %
57,7 % 44,4 % 52,2 % 57,1 % 52,0 % 47,6 % 52,0 %
30,8 % 222 % 13,0 % 42,9 % 36,0 % 14,3 % 26,0 %
26,9 % 38,9 % 26,1 % 28,6 % 36,0 % 33,3 % 31,5 %
38,5 % 55,6 % 30,4 % 71,4 % 56,0 % 52,4 % 48,8 %
Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
38,5 % 222 % 26,1 % 0,0 % 12,0 % 33,3 % 23,6 %
50,0 % 27,8 % 30,4 % 28,6 % 16,0 % 28,6 % 30,7 %
42,3 % 11,1 % 30,4 % 42,9 % 20,0 % 19,0 % 27,6 %
19,2 % 16,7 % 17,4 % 21,4 % 20,0 % 38,1 % 22,0 %
69,2 % 61,1 % 78,3 % 85,7 % 80,0 % 76,2 % 74,8 %
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[Tabelle B2: Fortsetzung]

Herausforderung ,Normung und Standardisierung”

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
'Vrggg”rgﬂﬁgs 84,6 % 66,7% 73,9 % 786% 92,0 % 857%  811%
Lometaung 65,4 % 556% 565 % 357%  480% 762%  575%
,\B/lftrga”t;‘ggrmr 26,9 % 389%  261% 357 % 64,0 % 333%  37.8%
gggggglggste 11,5 % 00%  00% A% 40% 0,0 % 3,9 %
Sgr't'rgﬁjer:gsse”' 53,8 % 278% 39,1 % 643%  32,0% 286% 402 %

Anmerkung: Mehrfachnennungen mdglich

* Vollsténdige Antwortmdglichkeiten:

» lechnische, rechtliche und wirtschattliche Informationsversorgung*”
LErfahrungsaustausch und Vernetzung zwischen Unternehmen®
L~Umfangreichere Beratung fur Mitglieder”

,Offentlich-private Kooperationen*

LPolitische Interessenvertretung*”
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Tabelle B3: Industriefreundlichkeit der Politik

Wie industriefreundlich ist die derzeitige Politik?

,INationale Politik"

gar nicht*
eher nicht
teils / teils
eher

sehr

~EU-Politik*

gar nicht*
eher nicht
teils / teils
eher

sehr

Chemie Metall Emahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
3,8 % 0,0 % 0,0 % 7,1 % 0,0 % 0,0 % 1,6 %
30,8 % 22,2 % 34,8 % 50,0 % 24,0 % 9,5 % 27,6 %
53,8 % 50,0 % 39,1 % 42,9 % 56,0 % 42,9 % 48,0 %
11,5 % 22,2 % 26,1 % 0,0 % 20,0 % 47,6 % 22,0 %
0,0 % 5,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,8 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 0% 0%
Chemie Metall Ermahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
19,2 % 22,2 % 0,0 % 14,3 % 4,0 % 14,3 % 11,8 %
42,3 % 33,3 % 39,1 % 50,0 % 40,0 % 23,8 % 37,8 %
26,9 % 33,3 % 43,5 % 28,6 % 52,0 % 38,1 % 37,8 %
11,5 % 11,1 % 17,4 % 7,1 % 4,0 % 23,8 % 12,6 %
0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
100 % 100%  100% 100%  100% 100% 1%
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~gar nicht industriefreundlich®
eher nicht industriefreundlich”

Lteils / teils*

Leher industriefreundlich”
»Sehr industriefreundlich”



Tabelle B4: Interessenvertretung auf der nationalen Ebene

Was sollten Verbande tun, um Industrie-Interessen in Deutschland besser durchzusetzen? Welche Strate-
gien sind geeignet?

~Zugangsmaoglichkeiten von Unternehmen zur Politik vermehrt nutzen® (N = 127)

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro
gar nicht geeignet 0,0 % 0,0 % 4,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
eher nicht geeignet 3,8 % 0,0 % 4,3 % 0,0 % 0,0 % 4,8 %
teils / teils 11,5 % 5,6 % 21,7 % 7,1 % 28,0 % 9,5 %
eher geeignet 34,6 % 27,8 % 39,1 % 14,3 % 40,0 % 42,9 %
sehr geeignet 50,0 % 66,7 % 30,4 % 78,6 % 32,0 % 42,9 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

~Externe Berater hédufiger einsetzen® (N = 123)

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro
gar nicht geeignet 23 1 9 11,1 % 18,2 % 71 % 8,7 % 30,0 %
eher nicht geeignet 42 3 9, 61,1 % 50,0 % 64,3 % 47,8 % 15,0 %
teils / teils 30,8 % 22,2 % 27,3 % 28,6 % 34,8 % 40,0 %
eher geeignet 3.8 % 5,6 % 0,0 % 0,0 % 8,7 % 15,0 %
sehr geeignet 0,0 % 0,0 % 4,5 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

LZusammenarbeit mit dem BDI ausbauen® (N = 121)

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro
gar nicht geeignet 389, 6,3 % 4,8 % 0,0 % 83 % 0,0 %
eher nicht geeignet 11 5 9, 0,0 % 9,5 % 14,3 % 37,5 % 15,0 %
teils/teils 30,8 % 18,8 % 38,1 % 28,6 % 54,2 % 45,0 %
eher geeignet 46,2 % 56,3 % 42,9 % 42,9 % 0,0 % 30,0 %
sehr geeignet 7.7 % 18,8 % 4,8 % 14,3 % 0,0 % 10,0 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

L\Verstérkt Allianzen mit anderen Wirtschaftsverbédnden schlieBen” (N = 126)

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro
gar nicht geeignet 0 9 0,0 % 4,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
eher nicht geeignet 0 9, 0,0 % 0,0 % 0,0 % 8,3 % 0,0 %
teils/teils 19,2 % 5,6 % 17,4 % 14,3 % 292 % 19,0 %
eher geeignet 38,5 % 50,0 % 39,1 % 42,9 % 58,3 % 42,9 %
sehr geeignet 42,3 % 44,4 % 39,1 % 42,9 % 4,2 % 38,1 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

[Tabelle B4: Fortsetzung]
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,In der Offentlichkeit nachdriicklich fiir Industrieinteressen werben® (N = 126)

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro
gar nicht geeignet 0.0 9% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
eher nicht geeignet 0.0 9 0,0 % 91 % 0,0 % 0,0 % 4,8 %
teils/teils 1,5 % 33,3 % 91 % 7,1 % 16,0 % 19,0 %
eher geeignet 23,1 % 27,8 % 45,5 % 7.1% 48,0 % 33,3 %
sehr geeignet 65,4 % 38,9 % 36,4 % 85,7 % 36,0 % 42,9 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
,Haufiger die Kooperation mit NGOs suchen™ (N = 119)

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro
gar nicht geeignet 9 9 13,3 % 4,3 % 8,3 % 0,0 % 53 %
eher nicht geeignet 3 g ¢, 20,0 % 8,7 % 8,3 % 12,5 % 10,5 %
teils/teils 30,8 % 46,7 % 56,5 % 58,3 % 50,0 % 57,9 %
eher geeignet 57,7 % 13,3 % 217 % 25,0 % 33,3 % 211 %
sehr geeignet 7.7 % 6,7 % 8,7 % 0,0 % 4,2 % 5,3 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Tabelle B5: Interessenvertretung auf der EU-Ebene

Wie geeignet sind folgende Verbandsstrategien, um Industrieinteressen in der EU besser durchzusetzen?

LMitarbeit im européischen Verband ausbauen®

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht geeignet 0,0 % 5,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,8 %
eher nicht geeignet 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
teils / teils 4,0 % 11,1 % 9,1 % 0,0 % 32,0 % 5,0 % 11,5 %
eher geeignet 40,0 % 22,2 % 45,5 % 25,0 % 52,0 % 45,0 % 40,2 %
sehr geeignet 56,0 % 61,1 % 45,5 % 75,0 % 16,0 % 50,0 % 47,5 %

100%  100%  100% 100%  100% 100% 1%

LZusammenarbeit mit VVerbdnden der Branche aus anderen EU-Staaten*

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht geeignet 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
eher nicht geeignet 4,0 % 0,0 % 4,6 % 8,3 % 0,0 % 0,0 % 2,5 %
teils / teils 8,0 % 5,6 % 18,2 % 8,3 % 28,0 % 25,0 % 16,4 %
eher geeignet 44,0 % 27,8 % 40,9 % 16,7 % 64,0 % 200% 385%
sehr geeignet 44,0 % 66,7 % 36,4 % 66,7 % 8,0 % 55,0% 42,6 %

100%  100%  100% 100%  100% 100% 100%

LAUf- bzw. Ausbau der Brisseler Branchenvertretung*”

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht geeignet 0,0 % 59 % 4,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 1,7 %
eher nicht geeignet 0,0 % 0,0 % 13,6 % 0,0 % 4.2 % 10,5 % 5,0 %
teils / teils 28,0 % 35,3 % 31,8 % 25,0 % 25,0 % 2683% 28,6 %
eher geeignet 44,0 % 41,2 % 31,8 % 41,7 % 50,0 % 421 % 42,0 %
sehr geeignet 28,0 % 17,7 % 18,2 % 33,3 % 20,8 % 21,1 % 22,7 %

100%  100%  100% 100%  100% 1009% 100%

AU bzw. Ausbau der Brasseler Vertretung der Fachverbdnde®

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht geeignet 4,6 % 0,0 % 4,8 % 16,7 % 0,0 % 0,0 % 35 %
eher nicht geeignet 22,7 % 31,3 % 191 % 16,7 % 8,0 % 50,0 % 23,7 %
teils / teils 22,7 % 25,0 % 23,8 % 50,0 % 60,0 % 278%  351%
eher geeignet 31,8 % 31,3 % 28,6 % 0,0 % 28,0 % 16,7 % 24,6 %
sehr geeignet 18,2 % 12,5 % 23,8 % 16,7 % 4,0 % 5,6 % 13,2 %

100%  100%  100% 100%  100% 1009% %%

[Tabelle B5: Fortsetzung]
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~Einbeziehung von Brisseler Beratern*®

gar nicht geeignet

eher nicht geeignet

teils / teils
eher geeignet

sehr geeignet

gar nicht geeignet

eher nicht geeignet

teils / teils
eher geeignet

sehr geeignet

gar nicht geeignet

eher nicht geeignet

teils / teils
eher geeignet

sehr geeignet

»Vermehrte Kooperation mit dem BDI*

gar nicht geeignet

eher nicht geeignet

teils / teils
eher geeignet

sehr geeignet

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
8,0 % 11,8 % 18,2 % 8,3 % 9,5% 33,3 % 14,8 %
44,0 % 35,3 % 36,4 % 41,7 % 33,3 % 278%  36,5%
40,0 % 35,3 % 40,9 % 33,3 % 47,6 % 222% 374 %
8,0 % 17,7 % 0,0 % 16,7 % 9,5% 11,1% 96%
0,0 % 0,0 % 4,6 % 0,0 % 0,0 % 5,6 % 1,7 %
100%  100%  100% 100%  100% 1009%  100%
,Ubernahme der Geschéftsfiihrung des européischen Verbands*
Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
0,0 % 0,0 % 19,1 % 0,0 % 4,2 % 0,0 % 4,5 %
27,3 % 11,8 % 14,3 % 16,7 % 8,3 % 12,5 % 15,2 %
27,3 % 23,5 % 38,1 % 33,3 % 33,3 % 188%  295%
22,7 % 47,1 % 9,5% 33,3 % 33,3 % 50,0% 31,3%
22,7 % 17,7 % 19,1 % 16,7 % 20,8 % 18,8 % 19,6 %
100%  100%  100% 100%  100% 1009% 100%
~Koordinierung der europapolitischen Positionen zentral in einer Europaabteilung des Branchenverbands®

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
16,0 % 0,0 % 9,5% 0,0 % 13,6 % 12,5 % 10,1 %
12,0 % 21,4 % 19,1 % 27,3 % 45,5 % 31.83% 257 %
16,0 % 35,7 % 19,1 % 18,2 % 31,8 % 375%  257%
40,0 % 35,7 % 28,6 % 54,6 % 9,1 % 125% 284 %
16,0 % 7,1 % 23,8 % 0,0 % 0,0 % 6,3 % 10,1 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /7\/03 70/‘69
Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
8,3 % 5,9 % 15,0 % 8,3 % 20,8 % 11,1 % 12,2 %
12,5 % 5,9 % 15,0 % 16,7 % 50,0 % 5,6 % 19,1 %
37,5 % 23,5 % 45,0 % 25,0 % 25,0 % 50,0% 348%
29,2 % 41,2 % 20,0 % 33,3 % 4,2 % 278% 244 %
12,5 % 23,5 % 5,0 % 16,7 % 0,0 % 5,6 % 9,6 %
100%  100%  100% 100%  100% 100% 0%
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Tabelle B6: Zustandigkeit Interessenvertretung auf EU-Ebene

Wer sollte die Industrieinteressen auf der européischen Ebene vertreten? (N = 7179)

Der deutsche Fachverband

Der deutsche Branchenverband
Der BDI

Der europaische Fachverband

Der européische Branchenverband

Der internationale Verband

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro
8,7 % 0,0 % 4,5 % 0,0 % - 0,0 %

13,0 % 5,9 % 13,6 % 357% 348% 15,0 %
8,7 % 294% 45% 143% 0,0% 10,0 %
47,8 % 294 %  50,0% 143% 391 % 50,0 %
17,4 % 353% 22,7% 357% 26,1 % 25,0 %
4,3 % 0,0 % 4,5 % 0,0 % 0,0% 0,0 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Anmerkungen:
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Tabelle B7: Internationalisierung

Welche Meinung haben Sie zu verbandlichen Aktivitdten auf der globalen Ebene? Wie bewerten Sie fol-
gende Optionen?

»In wichtigen Auslandsmérkten sollte die Branche (ber ein Vierbandsbiro / einen Vertreter vor Ort verfligen.”

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 12,5 % 16,7 % 25,0 % 23,1 % 4.2 % 4,8 % 13,3 %
trifft eher nicht zu 25,0 % 44,4 % 35,0 % 15,4 % 4.2 % 9,5 % 21,7 %
teils / teils 29,2 % 22,2 % 15,0 % 15,4 % 16,7 % 238%  20,8%
trifft eher zu 25,0 % 11,1 % 20,0 % 23,1 % 37,5 % 38,1 %  26,7%
trifft voll zu 8,3 % 5,6 % 5,0 % 23,1 % 37,5 % 23,8 % 17,5 %

100 % 100%  100% 100%  100% 1009% 0%

,Die deutschen Industrieverbdnde sollten sich innerhalb der ndchsten zehn Jahre sehr viel stérker international ausrichten.”

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 4,0 % 0,0 % 10,0 % 0,0 % 0,0 % 4,8 % 3,3 %
trifft eher nicht zu 8,0 % 5,6 % 5,0 % 7,7 % 4,2 % 0,0 % 5,0 %
teils/teils 16,0 % 27,8 % 35,0 % 38,5 % 8,3 % 238% 231 %
trifft eher zu 52,0 % 66,7 % 45,0 % 38,5 % 62,5 % 476 % 529 %
trifft voll zu 20,0 % 0,0 % 5,0 % 15,4 % 25,0 % 23,8 % 15,7 %

100 % 100%  100% 100%  100% 1009% 0%
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Tabelle B8: Akteurswahrnehmung

Wie sehen Sie lhren Verband heute / in zehn Jahren?

LAls nationalen
Akteur”

LAls europai-
schen Akteur*

LAls globalen
Akteur*

Chemie Metall Ermé&hrung | Textil Maschinenbau Elektro | Gesamt
Heute 500% 647%  76.2% 76.9%  37.5% 571% 582 %
f’Za ;fen 240% 500% 550% 692% 12,0 % 100% 331 %
Heute 462% 353% 19.0% 231% 41,7 % 381% 352 %
i e 64.0% 444%  40,0% 154% 40,0 % 600% 46,3 %
Jahren
Heute 38% 00%  48% 00%  20,8% 48%  6,6%
i 10 120% 56% 50% 154 % 48,0 % 300% 20,7 %
Jahren
N =122
N=121
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Tabelle BO: Reputation

Wie zufrieden sind Sie mit dem &ffentlichen Ansehen Ihres Verbandes und seinem Ansehen unter den

Mitgliedern?

,Mit dem offentlichen Ansehen des Verbands”

Chemie Metall Ermahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
eher unzufrieden 11,5 % 0,0 % 4,5 % 0,0 % 4,0 % 10,5 % 5,7 %
teils / teils 7,7 % 17,6 % 27,3 % 15,4 % 0,0 % 31,6 % 15,6 %
eher zufrieden 53,8 % 70,6 % 50,0 % 53,8 % 60,0 % 26,3 % 52,5 %
sehr zufrieden 26,9 % 11,8 % 18,2 % 30,8 % 36,0 % 31,6 % 26,2 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

N=122
,Mit seinem Ansehen unter den Mitgliedern®

Chemie  Metall Emahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
eher unzufrieden 0,0 % 0,0 % 9,1 % 0,0 % 4,0 % 5,0 % 3.2 %
teils / teils 7,7 % 22,2 % 13,6 % 7,7 % 12,0 % 40,0 % 16,9 %
eher zufrieden 385% 389% 59,1 % 46,2 % 72,0 % 45,0 % 50,8 %
sehr zufrieden 538% 389 % 18,2 % 46,2 % 12,0 % 10,0 % 29,0 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

N=124
Anmerkungen:
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Tabelle B10: Zusammenarbeit in den Verbanden

Inwieweit beschreiben die folgenden Aussagen zutreffend die Zusammenarbeit in lhrem Verband?

‘Die Arbeitsteilung zwischen Fachverbénden und dem Branchenverband funktioniert gut."

Chemie Metall Ermé&hrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 0,0 % 0,0 % 0,0 % 8,3 % 0,0 % 00% 09%
trifft eher nicht zu 0,0 % 0,0 % 4,8 % 8,3 % 0,0 % 100% 37 %
teils / teils 28,6 % 182%  23,8% 16,7%  43,5% 300% 287 %
trifft eher zu 47,6 % 636%  333% 250%  522% 600%  47,2%
trifft voll zu 23,8 % 182%  381% M7%  43% 0,0 % 19,4 %

100 % 100 % 100 % 100%  100% 100%  100%

N =108
"In unserem Verband wird die Meinung aller Mitgliedergruppen berdicksichtigt."

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00% 00% 00%  00%
trifft eher nicht zu 3,8 % 0,0 % 4,5 % 00% 00% 190%  48%
teils / teils 3,8 % 5,6 % 9,1 % 00%  240% 238% 11,9%
trifft eher zu 46,2 % 556%  50,0% 429%  60,0% 381% 492 %
trifft voll zu 46,2 % 389% 364 % 571% 16,0 % 19,0%  341%

100 % 100 % 100 % 100% 100 % 100%  100%

N=126
‘Das Ehrenamt spielt eine sehr wichtige Rolle in unserem Verband."

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 0,0 % 5,6 % 0,0 % 00%  00% 00%  08%
trifft eher nicht zu 3.8 % 0,0 % 9,1 % 71%  40% 00%  40%
teils / teils 7.7 % 11%  136% 00%  40% 190%  95%
trifft eher zu 19,2 % 389%  364% 357% 280% 238% 29,4 %
trifft voll zu 69,2 % 44.4% 40,9 % 571% 64,0% 571%  56,3%

100 % 100 % 100 % 100% 100 % 100% 100 %

N=126
'Die Geschéftsfihrung bestimmt im Wesentlichen die Ausrichtung des Verbands"

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 0,0 % 5,6 % 0,0 % 71%  00% 0,0 % 1,6 %
trifft eher nicht zu 7.7 % 1,1%  91% 00%  00% 48%  56%
teils / teils 34,6 % 22%  273% 429%  36,0% 190%  30,2%
trifft eher zu 34,6 % 444% 50,0 % 286%  60,0% 52,4 % 46,0 %
trifft voll zu 23,1 % 16,7% 13,6 % 214% 40% 238% 16,7 %

100 % 100% 100 % 100 100 % 1009% 10%
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[Tabelle B10: Fortsetzung]

"Die Mitglieder finden sich in den Positionen wieder, die gegenliber der Politik vertreten werden. "

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00% 00% 00%  00%
trifft eher nicht zu 0,0 % 0,0 % 4,5 % 00%  40% 0,0 % 1,6 %
teils / teils 11,5 % 6,3 % 0,0 % 00%  200% 200% 10,7 %
trifft eher zu 42,3 % 563% 682 % 615% 72,0% 550% 59,0 %
trifft voll zu 46,2 % 375%  273% 385% 40% 250% 28,7 %

100 % 100% 100 % 100% 100 % 1009% 1%

‘Der Verband greift die wichtigen Themen friih genug aur."

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00%  00% 00%  00%
trifft eher nicht zu 0,0 % 0,0 % 4,8 % 00% 00% 5,0 % 1,6 %
teils / teils 15,4 % 5,6 % 4,8 % 143%  12,5% 350% 14,6 %
trifft eher zu 42,3 % 667%  47.6% 500%  70,8% 500%  54,5%
trifft voll zu 42,3 % 278%  42.9% 357% 16,7 % 100%  29,3%

100 % 100% 100 % 100% 100 % 100% 0%

"Die Erwartungen der Mitglieder an die hauptamtlichen Mitarbeiter. Ubersteigen die verfigbaren Ressourcen des Verbands."

Chemie Metall Eméahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
trifft gar nicht zu 0,0 % 0,0 % 5,0 % 143% 00% 00%  24%
trifft eher nicht zu 15,4 % 222%  40,0% 357% 20,0% 95%  226%
teils / teils 26,9 % 278%  10,0% 214%  440% 238% 26,6 %
trifft eher zu 42,3 % 278%  30,0% 71%  20,0% 429%  29,8%
trifft voll zu 15,4 % 222%  150% 214% 16,0% 238%  185%

100 % 100%  100% 100% 100 % 100% 100%
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Tabelle B11: Veranderung des Verbandssystems

Inwieweit wird sich das deutsche Verbandssystem lhrer Meinung nach in den nachsten zehn Jahren ver-

andern?

gar nicht
wenig
moderat
stark

sehr stark

Gesamt

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
3,8 % 11,1 % 4,5 % 7,7 % 4,2 % 0,0 % 4,8 %
42,3 % 27,8 % 72,7 % 69,2 % 62,5 % 42,9 % 52,4 %
42,3 % 50,0 % 22,7 % 15,4 % 25,0 % 47,6 % 34,7 %
11,5 % 11,1 % 0,0 % 7,7 % 8,3 % 9,5% 8,1%
100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % jor
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Tabelle B12: Organisationsmodelle

Unabhangig davon, wie die Verbande derzeit strukturiert sind: Wie gut eignen sich die folgenden Modelle,
um den BedUrfnissen und Eigenschaften lhrer Branche gerecht zu werden?

»Unternehmen kdnnen selbst aktiv werden — Verbédnde als Dauereinrichtungen sind unndtig”

Chemie Metall Emahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht gut 60,0 % 44,4 % 71,4 % 57,1 % 50,0 % 66,7 % 58,5 %
eher nicht gut 40,0 % 55,6 % 23,8 % 35,7 % 45,8 % 23,8 % 37,4 %
teils/teils 0,0 % 0,0 % 0,0 % 7,1 % 4,2 % 9,5% 3,3 %
eher gut 0,0 % 0,0 % 4,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,8 %
sehr gut 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01?3

»INur ein groBer Verband fir die Branche (z.B. BITKOM, VDA) ohne Fachverbédnde”

Chemie Metall Emahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht gut 44,0 % 50,0 % 71,4 % 30,8 % 34,8 % 47,6 % 471 %
eher nicht gut 24,0 % 22,2 % 28,6 % 23,1 % 47,8 % 28,6 % 29,8 %
teils/teils 16,0 % 16,7 % 0,0 % 7,7 % 17,4 % 4,8 % 10,7 %
eher gut 16,0 % 11,1 % 0,0 % 30,8 % 0,0 % 19,0 % 11,6 %
sehr gut 0,0 % 0,0 % 0,0 % 7,7 % 0,0 % 0,0 % 0,8 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01?1

~Spezialisierte Fachverbdnde und ein zugehdriger Branchenverband”

Chemie Metall Ermahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht gut 0,0 % 0,0 % 0,0 % 7,1 % 9,5 % 5,0 % 3,4 %
eher nicht gut 3,8 % 6,3 % 0,0 % 14,3 % 52,4 % 55,0 % 22,4 %
teils/teils 15,4 % 6,3 % 10,5 % 21,4 % 19,0 % 5,0 % 12,9 %
eher gut 38,5 % 68,8 % 52,6 % 28,6 % 19,0 % 25,0 % 37,9 %
sehr gut 42,3 % 18,8 % 36,8 % 28,6 % 0,0 % 10,0 % 23,3 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 110:01%6

~Spezialisierte Verbdnde ohne Ubergreifenden Zusammenschluss”

Chemie Metall Ermahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht gut 32,0 % 17,6 % 26,3 % 42,9 % 22,7 % 40,0 % 29,9 %
eher nicht gut 52,0 % 52,9 % 57,9 % 42,9 % 59,1 % 45,0 % 52,1 %
teils/teils 12,0 % 17,6 % 53 % 14,3 % 9,1 % 5,0 % 10,3 %
eher gut 4,0 % 5,9 % 10,5 % 0,0 % 9,1 % 5,0 % 6,0 %
sehr gut 0,0 % 5,9 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 5,0 % 1,7 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01%7

[Tabelle B12: Fortsetzung]
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LAnstelle nationaler Verbdnde: ein EU- Verband mit Unternehmensmitgliedschaften*

Chemie Metall Ermahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht gut 44,0 % 50,0 % 70,0 % 57,1 % 21,7 % 33,3 % 44,6 %
eher nicht gut 36,0 % 27,8 % 20,0 % 28,6 % 39,1 % 28,6 % 30,6 %
teils/teils 12,0 % 22,2 % 0,0 % 14,3 % 13,0 % 28,6 % 14,9 %
eher gut 4,0 % 0,0 % 10,0 % 0,0 % 26,1 % 4,8 % 8,3 %
sehr gut 4,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 4,8 % 1,7 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

N=121
~Branchenverband mit starker Fachverbandsgliederung*”
[zuséatzliches Item fir Maschinenbau und Elektro]

Chemie Metall Ermahrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht gut --- --- --- --- 0,0 % 0,0 % ---
eher nicht gut --- --- --- --- 0,0 % 15,0 % ---
teils/teils --- --- --- --- 9,5 % 15,0 % ---
eher gut --- === --- === 71,4 % 40,0 % -
sehr gut --- oo --- oo 19,0 % 30,0 % ---

100 % 100 % 100 %
N =41
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Tabelle B13: Funktionen der Verbande

Wie wichtig ist es Ihnen, dass die Industrieverbande lhrer Branche in Zukunft folgende Funktionen erflllen?

LInteressenvertretung”

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
sehr unwichtig 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
eher unwichtig 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
teils / teils 0,0% 5,6% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,8%
eher wichtig 15,4% 5,6% 4,5% 14,3 % 20,0% 14,3 % 12,7%
sehr wichtig 84,6% 88,9% 95,5% 85,7%  80,0% 85,7 % 86,5%

100%  100% 100% 100%  100% 00%  [09%

LInformationsversorgung der Mitglieder*

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
sehr unwichtig 0,0% 0,0% 4,5% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,8%
eher unwichtig 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
teils / teils 0,0% 0,0% 0,0% 7,1 % 4,0% 0,0 % 1,6%
eher wichtig 23,1% 0,0% 13,6% 21,4 % 12,0% 33,3 % 17,5%
sehr wichtig 76,9% 100,0% 81,8% 71,4 % 84,0% 66,7 % 80,2%

100%  100% 100% 100%  100% 00% %%

LStarkung der Wettbewerbsfahigkeit der Branche”

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
sehr unwichtig 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
eher unwichtig 0,0% 5,6% 4,5% 0,0 % 0,0% 0,0 % 1,6%
teils / teils 16,0% 5,6% 18,2% 14,3 % 4,2% 0,0 % 9,8%
eher wichtig 32,0% 61,1% 45,5% 42,9 % 25,0% 350%  39,0%
sehr wichtig 52,0% 27,8% 31,8% 42,9 % 70,8% 65,0 %  49,6%

100%  100% 100% 100%  100% 100%  199%

LImagepflege der Branche*

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
sehr unwichtig 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
eher unwichtig 0,0% 5,6% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,8%
teils / teils 3,8% 27,8% 4,5% 7,1 % 12,5% 10,0 % 10,5%
eher wichtig 19,2% 22,2% 27,3% 14,3 % 58,3% 40,0%  31,5%
sehr wichtig 76,9% 44,4% 68,2% 78,6 % 29,2% 50,0%  57,3%

100% 100% 100% 100% 100% 100% /CZ?Z/Z

[Tabelle B13: Fortsetzung]

»Vernetzung und Austausch zwischen den Mitgliedsunternehmen®
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sehr unwichtig
eher unwichtig
teils / teils
eher wichtig

sehr wichtig

sehr unwichtig
eher unwichtig
teils / teils
eher wichtig

sehr wichtig

LArbeitgeberfunktion’

sehr unwichtig
eher unwichtig
teils / teils
eher wichtig

sehr wichtig

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
7,7% 5,6% 4,5% 7,1 % 0,0% 10,0%  56%
19,2% 38,9% 50,0% 14,3 % 24,0% 40,0 %  28,6%
73,1% 55,6% 45,5% 78,6 % 76,0% 50,0 %  65,9%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N=124
»Koordinierung in Fragen von Normung, Standardisierung, Ausbildung*
Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
4,0% 0,0% 13,6% 0,0 % 4,2% 0,0 % 4,1%
4,0% 16,7% 22,7% 23,1 % 4,2% 19,0 % 13,8%
40,0% 44,4% 27,3% 23,1 % 41,7% 286 %  35,0%
52,0% 38,9% 36,4% 53,8 % 50,0% 52,4 %  47,2%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N=123
Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
8,7% 37,5% 23,8% 7,7 % 27,3% 143%  20,2%
52,2% 37,5% 33,3% 15,4 % 27,3% 57,1 %  37,6%
26,1% 18,8% 19,0% 15,4 % 36,4% 21,4%  23,9%
8,7% 6,3% 14,3% 30,8 % 4,5% 7,1 % 11,0%
4,3% 0,0% 9,5% 30,8 % 4,5% 0,0 % 7,3%
100% 100% 100% 100% 100% 100% Zl(:?%
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Tabelle B14: Leistungen der Verbande

Wie wichtig ist es Ihnen, dass die Industrieverbande Ihrer Branche innerhalb der nidchsten zehn Jahre fol-
gende Leistungen anbieten?

~Rechts- und Unternehmensberatung*”

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
sehr unwichtig 0,0 % 0,0 % 9,1 % 0,0 % 0,0 % 00% 16%
eher unwichtig 12,5 % 16,7 % 13,6 % 71 % 4,0 % 25,0 % 13,0 %
teils / teils 41,7 % 33,3 % 18,2 % 0,0 % 12,0 % 150% 211 %
eher wichtig 37,5 % 38,9 % 27,3 % 21,4 % 36,0 % 350% 333%
sehr wichtig 8,3 % 11,1 % 31,8 % 71,4 % 48,0 % 250% 30,9 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01?3

sFachinformationen zu Technik und Regulierung*

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
sehr unwichtig 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00% 00%
eher unwichtig 0,0 % 0,0 % 4,5 % 0,0 % 0,0% 00% 08%
teils / teils 12,0 % 222 % 27,3 % 15,4 % 4,0 % 5,0 % 13,8 %
eher wichtig 28,0 % 44,4 % 40,9 % 46,2 % 12,0 % 250% 30,9 %
sehr wichtig 60,0 % 33,3 % 27,3 % 38,5 % 84,0 % 700% 545%

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01?3

LForschung und Entwicklung*

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
sehr unwichtig 8,0 % 0,0 % 4,5 % 0,0 % 0,0% 00% 24%
eher unwichtig 16,0 % 5,6 % 4,5 % 21,4 % 0,0 % 100% 89%
teils / teils 20,0 % 38,9 % 31,8 % 21,4 % 4,0 % 300% 234%
eher wichtig 48,0 % 33,3 % 50,0 % 35,7 % 44,0 % 350% 419%
sehr wichtig 8,0 % 22,2 % 9,1 % 21,4 % 52,0 % 250% 234 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01?4

~Messen, Tagungen und Konferenzen*

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
sehr unwichtig 0,0 % 0,0 % 9,1 % 0,0 % 0,0 % 00% 16%
eher unwichtig 8,0 % 59 % 9,1 % 21,4 % 4.2 % 100% 90%
teils / teils 32,0 % 17,6 % 31,8 % 35,7 % 12,5 % 10,0% 23,0%
eher wichtig 32,0 % 58,8 % 36,4 % 28,6 % 37,5 % 60,0% 418%
sehr wichtig 28,0 % 17,6 % 13,6 % 14,3 % 45,8 % 200% 246%

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01?2

[Tabelle B14: Fortsetzung]

LStatistik und Brancheninformationen®

89



sehr unwichtig
eher unwichtig
teils / teils
eher wichtig

sehr wichtig

LFort- und Weiterbildung*

sehr unwichtig
eher unwichtig
teils / teils
eher wichtig

sehr wichtig

L~AuBenwirtschafts- und Exportférderung”

sehr unwichtig
eher unwichtig
teils / teils
eher wichtig

sehr wichtig

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
0,0% 0,0 % 4,5 % 7,1 % 0,0 % 00% 16%
0,0 % 0,0 % 18,2 % 0,0 % 0,0 % 5,0 % 4,1 %

20,8 % 11,1 % 9,1 % 21,4 % 8,0 % 00% 11,4%

54,2 % 61,1 % 27,3 % 35,7 % 20,0 % 250% 36,6%

25,0 % 27,8 % 40,9 % 35,7 % 72,0 % 70,0% 46,3 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

N=123

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt

4,0 % 0,0 % 4,5 % 0,0 % 0,0 % 00% 16%

16,0 % 29,4 % 27,3 % 7,1 % 4,2 % 150% 164 %

36,0 % 5,9 % 36,4 % 21,4 % 37,5 % 350% 30,3%

36,0 % 52,9 % 27,3 % 21,4 % 45,8 % 400% 37,7%

8,0 % 11,8 % 4,5 % 50,0 % 12,5 % 10,0% 139%

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

N=122

Chemie Metall Erndhrung Textil Maschinenbau Elektro Gesamt

8,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 00% 16%

16,0 % 29,4 % 27,3 % 21,4 % 4,0 % 100% 171 %

36,0 % 35,3 % 36,4 % 21,4 % 8,0 % 50,0 %  30,9%

32,0 % 35,3 % 22,7 % 21,4 % 32,0 % 250% 285%

8,0 % 0,0 % 13,6 % 35,7 % 56,0 % 150% 22,0%

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01(?3
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Tabelle B15: Zukunftsstrategien

Welche Strategien soll Ihr Verband verfolgen, um seine Zukunft zu sichern? Wie bewerten Sie jeweils die
folgenden Moglichkeiten?

~Schlanker Verband, konzentriert auf Interessenvertretung”

Chemie Metall Emé&hrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht sinnvoll 0,0 % 5,6 % 4,5 % 0,0 % 34,8 % 15,8 % 10,7 %
eher nicht sinnvoll 24,0 % 11,1 % 4,5 % 42,9 % 43,5 % 47,4 % 28,1 %
teils/teils 20,0 % 11,1 % 4,5 % 14,3 % 13,0 % 15,8 % 13,2 %
eher sinnvoll 32,0 % 33,3 % 31,8 % 7,1 % 8,7 % 21,1 % 23,1 %
sehr sinnvoll 24,0 % 38,9 % 54,5 % 35,7 % 0,0 % 0,0 % 24,8 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01?1

,Mit anderen Verbdnden fusionieren”

Chemie Metall Emé&hrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht sinnvoll 12,0 % 17,6 % 22,7 % 7,1 % 13,6 % 10,0 % 14,2 %
eher nicht sinnvoll 20,0 % 29,4 % 31,8 % 14,3 % 22,7 % 40,0 % 26,7 %
teils/teils 44,0 % 29,4 % 18,2 % 50,0 % 63,6 % 30,0 % 39,2 %
eher sinnvoll 24,0 % 59 % 27,3 % 21,4 % 0,0 % 15,0 % 15,8 %
sehr sinnvoll 0,0 % 17,6 % 0,0 % 7,1 % 0,0 % 5,0 % 4,2 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01(?0

LStrategien fir die Zukunft der Branche entwickeln”

Chemie Metall Emé&hrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht sinnvoll 4,0 % 0,0 % 0,0 % 7,7 % 0,0 % 0,0 % 1,7%
eher nicht sinnvoll 20,0 % 27,8 % 26,3 % 30,8 % 12,0 % 28,6 % 23,1 %
teils/teils 56,0 % 22,2 % 31,6 % 46,2 % 60,0 % 42,9 % 44.6 %
eher sinnvoll 20,0 % 27,8 % 26,3 % 7,7 % 24,0 % 19,0 % 21,5 %
sehr sinnvoll 0,0 % 222 % 15,8 % 7,7 % 4,0 % 9,5 % 9.1 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01?1

LStarkere Ausdifferenzierung der fachlichen Ausschiisse”

Chemie Metall Emé&hrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht sinnvoll 16,0 % 29,4 % 23,8 % 7,1 % 16,0 % 4,8 % 16,3 %
eher nicht sinnvoll 36,0 % 17,6 % 42,9 % 21,4 % 28,0 % 9,5% 26,8 %
teils/teils 12,0 % 17,6 % 19,0 % 50,0 % 40,0 % 42,9 % 29,3 %
eher sinnvoll 28,0 % 29,4 % 4,8 % 7,1 % 16,0 % 23,8 % 18,7 %
sehr sinnvoll 8,0 % 5,9 % 9,5% 14,3 % 0,0 % 19,0 % 8,9 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % /1/0:01?3

[Tabelle B15: Fortsetzung]
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LAusbau des Dienstleistungsangebots gegen Bezahlung*”

Chemie Metall Emé&hrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht sinnvoll 0,0 % 59 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,8 %
eher nicht sinnvoll 0,0 % 59 % 4,5 % 0,0 % 0,0 % 5,0 % 2,4 %
teils/teils 12,0 % 11,8 % 22,7 % 14,3 % 12,0 % 15,0 % 14,6 %
eher sinnvoll 28,0 % 41,2 % 27,3 % 35,7 % 28,0 % 30,0 % 30,9 %
sehr sinnvoll 60,0 % 35,3 % 45,5 % 50,0 % 60,0 % 50,0 % 51,2 %

100 % 100 % 100 % 100 % 700 % 100 % 700 %

N=123
»Vollmitgliedschatft flr Firmen ohne deutsche Niederlassung ermdéglichen*

Chemie Metall Emé&hrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht sinnvoll 4,5 % 6,7 % 23,8 % 15,4 % 8,3 % 4,8 % 10,3 %
eher nicht sinnvoll 27,3 % 20,0 % 38,1 % 23,1 % 12,5 % 9,5 % 21,6 %
teils/teils 13,6 % 33,3 % 23,8 % 30,8 % 16,7 % 28,6 % 23,3 %
eher sinnvoll 45,5 % 26,7 % 9,5 % 7,7 % 20,8 % 33,3 % 25,0 %
sehr sinnvoll 9,1 % 13,3 % 4,8 % 23,1 % 41,7 % 23,8 % 19,8 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

N=116
»Vermehrte themenspezifische Kooperation mit NGOs*

Chemie Metall Emé&hrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht sinnvoll 0,0 % 18,8 % 10,0 % 0,0 % 4,3 % 10,0 % 6,8 %
eher nicht sinnvoll 4,2 % 25,0 % 15,0 % 35,7 % 26,1 % 20,0 % 19,7 %
teils/teils 37,5 % 31,3 % 50,0 % 42,9 % 34,8 % 35,0 % 38,5 %
eher sinnvoll 41,7 % 25,0 % 20,0 % 14,3 % 30,4 % 35,0 % 29,1 %
sehr sinnvoll 16,7 % 0,0 % 5,0 % 7,1 % 4,3 % 0,0 % 6,0 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

N=117
LDurch persénliche Beziehungen die Mitgliederbindung stérken*

Chemie Metall Emé&hrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt
gar nicht sinnvoll 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 5,0 % 0,8 %
eher nicht sinnvoll 0,0 % 5,6 % 4,5 % 0,0 % 0,0 % 10,0 % 3,3 %
teils/teils 16,0 % 22,2 % 18,2 % 7,1 % 20,8 % 35,0 % 20,3 %
eher sinnvoll 40,0 % 50,0 % 31,8 % 35,7 % 33,3 % 25,0 % 35,8 %
sehr sinnvoll 44,0 % 22,2 % 45,5 % 57,1 % 45,8 % 25,0 % 39,8 %

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

N=123
[Tabelle B15: Fortsetzung]
,Die Marke des Verbands bei Reformen erhalten®

Chemie Metall Emé&hrung  Textil Maschinenbau Elektro Gesamt

gar nicht sinnvoll 0,0 % 0,0 % 0,0 % 7,1 % 0,0 % 0,0 % 0,9 %
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eher nicht sinnvoll
teils/teils
eher sinnvoll

sehr sinnvoll

4,3 % 0,0 % 5,0 % 7,1 % 4,3 % 0,0 % 3,5 %
13,0 % 17,6 % 20,0 % 28,6 % 4,3 % 23,5 % 16,7 %
30,4 % 52,9 % 35,0 % 21,4 % 30,4 % 35,3 % 34,2 %
52,2 % 29,4 % 40,0 % 35,7 % 60,9 % 41,2 % 447 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
N=114
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Tabelle C1: Herausforderungen

In welchen Bereichen wird Ihr Industriezweig in den kommenden flnf bis zehn Jahren besonders heraus-
gefordert?

Herausforderung ,Digitalisierung*®

=)
=) N
N -
z S
O c N S
c - . N
5 g 2 2 3
(o) [} e [} >
(D)
c Verbande 0,0 % 3,8% 19,2 % 34,6 % 42,3 % 100 %
hemie
Unternehmen 1,0 % 10,6 % 23,1 % 33,7 % 31,7 % 100 %
Verbande 5,6 % 0,0 % 22,2 % 33,3 % 38,9 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 2,8% 16,7 % 41,7 % 38,9 % 100 %
Verbande 45% 13,6 % 36,4 % 31,8 % 13,6 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 10,4 % 39,6 % 29,2 % 20,8 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 0,0% 8,0 % 92,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 13,9 % 25,0 % 61,1 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 12,5% 8,3 % 79,2 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 2,0% 4,0 % 20,0 % 74,0 % 100 %
N (Verbande) = 115 | N (Unternehmen) = 274
Herausforderung ,Globale Wirtschaftstétigkeit”
o)
=) N
N -
z S
G € N S
c - . N
5 g 2 2 3
(o) [} 2 [} >
()
c Verbande 0,0 % 4,0 % 16,0 % 32,0 % 48,0 % 100 %
hemie
Unternehmen 0,0 % 1,9% 15,2 % 34,3 % 48,6 % 100 %
Verbande 5,6 % 5,6 % 5,6 % 55,6 % 27,8 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 2,9 % 8,8 % 35,3 % 52,9 % 100 %
Verbande 4,3% 17,4 % 26,1 % 30,4 % 21,7 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,1 % 18,8 % 29,2 % 33,3 % 16,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 42 % 0,0% 20,8 % 75,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 29 % 20,0 % 31,4 % 45,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 12,5% 37,5 % 50,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 2,0% 16,0 % 40,0 % 42,0 % 100 %

N (Verbénde) = 114 | N (Unternehmen) = 272
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[Tabelle C1: Fortsetzung]

“

Herausforderung ,Fachkréftenachwuchs

o)
=) N
N -
z S
O c N S
e f- . N
5 g 2 2 3
(o) [} 2 [} >
()
Verbande 0,0 % 12,0 % 4,0% 48,0 % 36,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 29 % 171 % 39,0 % 40,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 17,6 % 29,4 % 52,9 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 2,8 % 8,3 % 38,9 % 50,0 % 100 %
Verbande 4,3 % 4,3 % 17,4 % 30,4 % 43,5 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 2,0% 10,0 % 40,0 % 48,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 12,0 % 44,0 % 44,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 2,8% 22,2 % 41,7 % 33,3 % 100 %
Verbande 0,0 % 4.2 % 25,0 % 41,7 % 29,2 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 2,0% 18,0 % 42,0 % 38,0 % 100 %
N (Verbande) = 114 | N (Unternehmen) = 277
Herausforderung ,Industriekritische Offentlichkeit”
o)
=) N
N -
z S
G € N S
e f- . N
5 g 2 2 3
(o) [} 2 [} >
(D)
Verbande 4,0 % 8,0 % 12,0 % 28,0 % 48,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,9 % 11,7 % 20,4 % 35,9 % 30,1 % 100 %
Verbande 59 % 35,3 % 17,6 % 41,2 % 0,0 % 100 %
Metall
Unternehmen 8,8 % 41,2 % 26,5 % 23,5 % 0,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 8,7 % 8,7 % 21,7 % 60,9 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,1 % 20,8 % 20,8 % 35,4 % 20,8 % 100 %
Verbande 4,2 % 25,0 % 29,2 % 25,0 % 16,7 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 11,4 % 31,4 % 25,7 % 22,9 % 8,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 16,7 % 41,7 % 29,2 % 125 % 100 %
Elektro
Unternehmen 8,5 % 27,7 % 27,7 % 19,1 % 17,0 % 100 %

N (Verbénde) = 113 | N (Unternehmen) = 267
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[Tabelle C1: Fortsetzung]

Herausforderung ,Normung und Standardisierung”

=)
=) N
N -
z S
O c N S
e f- . N
5 g 2 2 3
(o) [} 2 [} >
(D)
Verbande 0,0 % 0,0 % 20,8 % 45,8 % 33,3 % 100 %
Chemie
Unternehmen 2,9 % 9,7 % 30,1 % 34,0 % 23,3 % 100 %
Verbande 11,1 % 1,1 % 27,8 % 27,8 % 22,2 % 100 %
Metall
Unternehmen 6,1 % 9,1 % 36,4 % 45,5 % 3,0 % 100 %
Verbande 13,0 % 8,7 % 39,1 % 34,8 % 4,3 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 4,2 % 16,7 % 25,0 % 37,5 % 16,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 8,3 % 20,8 % 33,3 % 37,5 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 17,1 % 25,7 % 37,1 % 20,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 8,7 % 52,2 % 39,1 % 100 %
Elektro
Unternehmen 2,0 % 4.1 % 22,4 % 42,9 % 28,6 % 100 %
N (Verbande) = 112 | N (Unternehmen) = 268
Herausforderung , Wirtschaftspolitik*
o)
=) N
N -
z S
G € N S
e f- . N
5 g 2 2 3
(o) [} 2 [} >
()
Verbande 0,0 % 4,0 % 28,0 % 32,0 % 36,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 59 % 22,5 % 38,2 % 32,4 % 100 %
Verbande 0,0 % 11,1% 38,9 % 22,2 % 27,8 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 11,8% 26,5 % 52,9 % 8,8 % 100 %
Verbande 0,0 % 17,4 % 39,1 % 30,4 % 13,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 41 % 30,6 % 55,1 % 10,2 % 100 %
Verbande 0,0 % 8,3 % 33,3 % 37,5 % 20,8 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 11,4 % 22,9 % 45,7 % 20,0 % 100 %
Verbande 4.2 % 8,3 % 29,2 % 41,7 % 16,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 10,6 % 23,4 % 46,8 % 19,1 % 100 %

N (Verbénde) = 114 | N (Unternehmen) = 267
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[Tabelle C1: Fortsetzung]

Herausforderung ,Regulierungsdichte (z.B. Umwelt-, Verbraucherschutz)”

S N
N -
z S
O c N S
c - - N
5 2 2 2 3
(o) [} 2 [} >
[5)
Verbande 0,0 % 0,0 % 3,8% 11,5% 84,6 % 100 %
Chemie
Unternehmen 0,0 % 1,0 % 5,8 % 30,8 % 62,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 11,1% 11,1% 22,2 % 55,6 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 2,9 % 11,4 % 51,4 % 34,3 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 8,7 % 21,7 % 69,6 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 2,0 % 10,0 % 36,0 % 52,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 125 % 41,7 % 45,8 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 2,9 % 5,9 % 20,6 % 32,4 % 38,2 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 12,5% 37,5 % 50,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 2,1 % 10,6 % 40,4 % 46,8 % 100 %

N (Verbénde) = 115 | N (Unternehmen) = 270
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Tabelle C2: Aufgaben — Antworten auf Herausforderungen

Welche Aufgaben sollen Verbande erfillen, damit Unternehmen diese Herausforderungen meistern?

»lechnische, rechtliche und wirtschattliche Informationsversorgung*”

2 2 o
2 T , 2= 25
2 2 b 2 4 ]
Q I} =SNe] o5 27
Z £ £ 5= 28
© 0
5 82 55 =) 5 5
a) < L c £:0 zh
Verbande 57,7 % 42,3 % 1,5% 38,5 % 84,6 %
Chemie
Unternehmen 50,9 % 38,7 % 11,3% 33,0 % 66,0 %
Verbande 50,0 % 33,3 % 27,8 % 22,2 % 66,7 %
Metall
Unternehmen 61,1 % 33,3 % 11,1 % 13,9 % 58,3 %
Verbande 43,5 % 56,5 % 26,1 % 26,1 % 73,9 %
Erndhrung
Unternehmen 41,2 % 37,3 % 7,8 % 21,6 % 68,6 %
Verbande 88,0 % 64,0 % 4,0 % 12,0 % 92,0 %
Maschinenbau
Unternehmen 77,8 % 38,9 % 22,2 % 16,7 % 77,8 %
Verbande 78,3 % 65,2 % 17,4 % 39,1 % 87,0 %
Elektro
Unternehmen 60,8 % 39,2 % 19,6 % 27,5 % 72,5 %
~Erfahrungsaustausch und Vernetzung zwischen Unternehmen®
2 2 o
2 T , 2= 25
o 2 o 2 4 ]
Ko} T 0 5 2]
2 Ko g2 =2 5 &
g LI - 0B -
(@] =
a o= g 8 25 2%
Verbande 76,9 % 53,8 % 57,7 % 50,0 % 65,4 %
Chemie
Unternehmen 70,8 % 36,8 % 34,9 % 37,7 % 37,7 %
Verbande 77,8 % 83,3 % 44,4 % 27,8 % 55,6 %
Metall
Unternehmen 75,0 % 61,1 % 36,1 % 13,9 % 47,2 %
Verbande 56,5 % 21,7 % 52,2 % 30,4 % 56,5 %
Erndhrung
Unternehmen 471 % 29,4 % 451 % 31,4 % 23,5 %
Verbande 100,0 % 80,0 % 52,0 % 16,0 % 48,0 %
Maschinenbau
Unternehmen 66,7 % 47,2 % 36,1 % 22,2 % 38,9 %
Verbande 91,3 % 69,6 % 47,8 % 30,4 % 78,3 %
Elektro
Unternehmen 78,4 % 37,3 % 37,3 % 17,6 % 54,9 %
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[Tabelle C2: Fortsetzung]

:

L~Umfangreichere Beratung fuir Mitglieder*

2 ® >
2 9] 5
2 g s o 2% £%
5} 5 £ 6 < >3
2 o c © 2 5 =2 5 3
g g 5 25 Et
o Lt S ®
8 GE il 5 25
Verbande 19,2 % 154 % 30,8 % 42,3 % 26,9 %
Chemie
Unternehmen 34,0 % 24,5 % 20,8 % 23,6 % 35,8 %
Verbande 22,2 % 16,7 % 22,2 % 11,1 % 38,9 %
Metall
Unternehmen 33,3 % 33,3 % 19,4 % 13,9 % 25,0 %
Verbande 17,4 % 13,0 % 13,0 % 30,4 % 26,1 %
Erndhrung
Unternehmen 31,4 % 13,7 % 25,5 % 31,4 % 31,4 %
Verbande 80,0 % 60,0 % 36,0 % 20,0 % 64,0 %
Maschinenbau
Unternehmen 30,6 % 33,3 % 16,7 % 8,3 % 27,8 %
Verbande 21,7 % 21,7 % 17,4 % 20,8 % 33,3 %
Elektro
Unternehmen 31,4 % 29,4 % 29,4 % 27,5 % 54,9 %
,Offentlich-private Kooperationen*
:‘q:‘)
g 9 - 2% g5
) ] 25 3£ 07%
3 o & 53 25 25
IS 29 £2 gz ET
> SE Sg 3L 53
=) < L c £:0 zh
Verbande 1,5% 154 % 26,9 % 19,2 % 1,5%
Chemie
Unternehmen 9,4 % 9,4 % 31,1 % 20,8 % 9,4 %
Verbande 5,6 % 5,6 % 38,9 % 16,7 % 0,0 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 8,3 % 27,8 % 13,9 % 2,8%
Verbande 0,0% 4,3 % 26,1 % 17,4 % 0,0 %
Erndhrung
Unternehmen 3,9 % 7,8 % 23,5 % 17,6 % 3,9 %
Verbande 20,0 % 4,0 % 36,0 % 20,0 % 4,0%
Maschinenbau
Unternehmen 11,1 % 13,9 % 30,6 % 16,7 % 11,1 %
Verbande 21,7 % 17,4 % 33,3 % 34,8 % 0,0 %
Elektro
Unternehmen 7,8 % 11,8 % 19,6 % 19,6 % 2,0%
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[Tabelle C2: Fortsetzung]

»Politische Interessenvertretung”

2 2 o
o 5 2= 2s
= 2 o2 T X S ®
ko) 5 £ 0 $5 oG
@ o W© S 20 53
IS g3 £ 2 BT ET
S oL S 3 L S
Aa < L c £:0 zh
Verbande 42,3 % 65,4 % 38,5 % 69,2 % 53,8 %
Chemie
Unternehmen 33,0 % 63,2 % 36,8 % 76,4 % 49,1 %
Verbande 33,3 % 44,4 % 55,6 % 61,1 % 27,8 %
Metall
Unternehmen 8,3 % 41,7 % 36,1 % 61,1 % 19,4 %
Verbande 30,4 % 43,5 % 30,4 % 78,3 % 39,1 %
Erndhrung
Unternehmen 19,6 % 41,2 % 29,4 % 68,6 % 451 %
Verbande 48,0 % 68,0 % 56,0 % 80,0 % 32,0 %
Maschinenbau
Unternehmen 41,7 % 69,4 % 41,7 % 77,8 % 47,2 %
Verbande 70,8 % 75,0 % 56,5 % 78,3 % 34,8 %
Elektro
Unternehmen 451 % 52,9 % 37,3 % 78,4 % 33,3 %
»lechnische, rechtliche und wirtschattliche Informationsversorgung*”
2 E 2
2] S 2= 2s
= 2 o2 T X S @
ko) 5 £ 0 $5 oG
5} o W© S 20 53
IS g3 £ 2 = ET
S oL S S £ oS
a < L c £:0 zh
Verbande 57,7 % 42,3 % 11,5% 38,5 % 84,6 %
Chemie
Unternehmen 50,9 % 38,7 % 11,3% 33,0 % 66,0 %
Verbande 50,0 % 33,3 % 27,8 % 22,2 % 66,7 %
Metall
Unternehmen 61,1 % 33,3 % 11,1 % 13,9 % 58,3 %
Verbande 43,5 % 56,5 % 26,1 % 26,1 % 73,9 %
Erndhrung
Unternehmen 41,2 % 37,3 % 7,8 % 21,6 % 68,6 %
Verbande 88,0 % 64,0 % 4,0% 12,0 % 92,0 %
Maschinenbau
Unternehmen 77,8 % 38,9 % 22,2 % 16,7 % 77,8 %
Verbande 78,3 % 65,2 % 17,4 % 39,1 % 87,0 %
Elektro
Unternehmen 60,8 % 39,2 % 19,6 % 27,5 % 72,5 %
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[Tabelle C2: Fortsetzung]

LErfahrungsaustausch und Vernetzung zwischen Unternehmen®

2 2 o
o 5 2= 2s
= 2 o2 T X S ®
ko) 5 £ 0 $5 oG
@) o C © S 20 =g~
IS g3 £ 2 BT ET
S oL S 3 L S
Aa < L c £:0 zh
Verbande 76,9 % 53,8 % 57,7 % 50,0 % 65,4 %
Chemie
Unternehmen 70,8 % 36,8 % 34,9 % 37,7 % 37,7 %
Verbande 77,8 % 83,3 % 44,4 % 27,8 % 55,6 %
Metall
Unternehmen 75,0 % 61,1 % 36,1 % 13,9 % 47,2 %
Verbande 56,5 % 21,7 % 52,2 % 30,4 % 56,5 %
Erndhrung
Unternehmen 471 % 29,4 % 451 % 31,4 % 23,5 %
Verbande 100,0 % 80,0 % 52,0 % 16,0 % 48,0 %
Maschinenbau
Unternehmen 66,7 % 47,2 % 36,1 % 22,2 % 38,9 %
Verbande 91,3 % 69,6 % 47,8 % 30,4 % 78,3 %
Elektro
Unternehmen 78,4 % 37,3 % 37,3 % 17,6 % 54,9 %
~Umfangreichere Beratung fur Mitglieder”
2 E 2
2 % 2= Zx
=) @ o2 T X S @
ko) 5 £ 0 $5 oG
@) o C © S 20 €5
= T O x 2 7 E 290
5 8 £ 55 : 2 55
A G2 L 25 25
Verbande 19,2 % 154 % 30,8 % 42,3 % 26,9 %
Chemie
Unternehmen 34,0 % 24,5 % 20,8 % 23,6 % 35,8 %
Verbande 22,2 % 16,7 % 22,2 % 11,1 % 38,9 %
Metall
Unternehmen 33,3 % 33,3 % 19,4 % 13,9 % 25,0 %
Verbande 17,4 % 13,0 % 13,0 % 30,4 % 26,1 %
Erndhrung
Unternehmen 31,4 % 13,7 % 25,5 % 31,4 % 31,4 %
Verbande 80,0 % 60,0 % 36,0 % 20,0 % 64,0 %
Maschinenbau
Unternehmen 30,6 % 33,3 % 16,7 % 8,3 % 27,8 %
Verbande 21,7 % 21,7 % 17,4 % 20,8 % 33,3 %
Elektro
Unternehmen 31,4 % 29,4 % 29,4 % 27,5 % 54,9 %
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[Tabelle C2: Fortsetzung]

,Offentlich-private Kooperationen*

2 2 o
o 5 2= 2s
) 2 o 2 S X 20
ko) 5 £ 0 $5 oG
@) o C © S 20 =g~
S ERS < 2 B E 270
5 8 £ 55 38 3
A 6= L 25 25
Verbande 1,5% 154 % 26,9 % 19,2 % 1,5%
Chemie
Unternehmen 9,4 % 9,4 % 31,1 % 20,8 % 9,4 %
Verbande 5,6 % 5,6 % 38,9 % 16,7 % 0,0 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 8,3 % 27,8 % 13,9 % 2,8%
Verbande 0,0% 4,3 % 26,1 % 17,4 % 0,0 %
Erndhrung
Unternehmen 3,9 % 7,8 % 23,5 % 17,6 % 3,9 %
Verbande 20,0 % 4,0 % 36,0 % 20,0 % 4,0%
Maschinenbau
Unternehmen 11,1 % 13,9 % 30,6 % 16,7 % 11,1 %
Verbande 21,7 % 17,4 % 33,3 % 34,8 % 0,0 %
Elektro
Unternehmen 7,8 % 11,8% 19,6 % 19,6 % 2,0%
»Politische Interessenvertretung”
2 2 o
o] S 2= 2s
=) @ o2 T X S @
ko) 5 £ 0 $5 oG
@) o C © S 20 €5
T ] x 2 B 2 2o
5 8 £ 55 : 2 55
A G2 L 25 25
Verbande 42,3 % 65,4 % 38,5 % 69,2 % 53,8 %
Chemie
Unternehmen 33,0 % 63,2 % 36,8 % 76,4 % 49,1 %
Verbande 33,3 % 44,4 % 55,6 % 61,1 % 27,8 %
Metall
Unternehmen 8,3 % 41,7 % 36,1 % 61,1 % 19,4 %
Verbande 30,4 % 43,5 % 30,4 % 78,3 % 39,1 %
Erndhrung
Unternehmen 19,6 % 41,2 % 29,4 % 68,6 % 451 %
Verbande 48,0 % 68,0 % 56,0 % 80,0 % 32,0 %
Maschinenbau
Unternehmen 41,7 % 69,4 % 41,7 % 77,8 % 47,2 %
Verbande 70,8 % 75,0 % 56,5 % 78,3 % 34,8 %
Elektro
Unternehmen 451 % 52,9 % 37,3 % 78,4 % 33,3 %
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Tabelle C3: Industriefreundlichkeit der Politik

Wie industriefreundlich ist die derzeitige Politik?

,INationale Politik"
< < < <
o o is] 9]
o] o] o] o]
C C C c
2 2 2 2
o =90 » o o
£3 58 8 g g
g2 §E T $e g e
Verbande 3,8% 30,8 % 53,8 % 11,5% 0,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 5,8 % 29,8 % 34,6 % 27,9 % 1,9% 100 %
Verbande 0,0 % 22,2 % 50,0 % 22,2 % 5,6 % 100 %
Metall
Unternehmen 2,9 % 34,3 % 37,1 % 25,7 % 0,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 34,8 % 39,1 % 26,1 % 0,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,1 % 12,5 % 52,1 % 20,8 % 12,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 24,0 % 56,0 % 20,0 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 5,6 % 30,6 % 41,7 % 16,7 % 5,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 16,7 % 41,7 % 41,7 % 0,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 8,0 % 18,0 % 44,0 % 28,0 % 2,0% 100 %
N (Verbénde) = 116 | N (Unternehmen) = 273
LEU-Politik*“
< < < <
o o is] 9]
o] o] o] o]
C c c c
2 2 2 2
o =90 » o o
£3 58 3 g g
g2 §E T $e g e
Verbande 19,2 % 42,3 % 26,9 % 11,5% 0,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 8,6 % 42,9 % 39,0 % 9,5% 0,0 % 100 %
Verbande 22,2 % 33,3 % 33,3 % 11,1 % 0,0 % 100 %
Metall
Unternehmen 5,6 % 44,4 % 36,1 % 13,9 % 0,0 % 100 %
Verbande 39,1 % 43,5 % 17,4 % 0,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 4,3 % 29,8 % 42,6 % 14,9 % 8,5 % 100 %
Verbande 4,0% 40,0 % 52,0 % 4,0 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 16,7 % 25,0 % 44,4 % 11,1 % 2,8% 100 %
Verbande 12,5% 33,3 % 33,3 % 20,8 % 0,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 14,0 % 24,0 % 52,0 % 10,0 % 0,0 % 100 %

N (Verbande) = 116 | N (Unternehmen) = 274
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Tabelle C4: Interessenvertretung auf der nationalen Ebene

Was sollten Verbande tun, um Industrie-Interessen in Deutschland besser durchzusetzen? Welche Strate-
gien sind geeignet?

LZugangsmaglichkeiten von Unternehmen zur Politik vermehrt nutzen®

-+ 40_.‘)
(0] c
c (o)
(o2} ‘© 4 -
[0 (0] (0] (0]
(0] (@) c C
o += %) ke (]
£ 5 o 2 2
RS (0] (0]
g c =z @) (@)
5 o 2 jo 5
(@) (o] 2 (o] 9]
Verbande 0,0 % 3,8% 11,5% 34,6 % 50,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 2,0% 17,0 % 49,0 % 31,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 5,6 % 27,8 % 66,7 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 6,5 % 25,8 % 48,4 % 19,4 % 100 %
Verbande 4,3% 4,3% 21,7 % 39,1 % 30,4 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 7,1 % 14,3 % 40,5 % 38,1 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 28,0 % 40,0 % 32,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 29 % 22,9 % 45,7 % 28,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,8 % 9,5% 42,9 % 42,9 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 2,1 % 17,0 % 38,3 % 42,6 % 100 %
N (Verbénde) = 116 | N (Unternehmen) = 255
~Externe Berater haufiger einsetzen®
-+ 40_.‘)
(0] c
c (o)
(o2} © 4 -
[0 O (0] (0]
(0] (@) c [y
()] 4+ (%) ke D
£ 5 5 3 2
RS (0] (0]
g c g @) (@)
o o] %) o] <
S ® 2 ® 3
Verbande 23,1 % 42,3 % 30,8 % 3,8% 0,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 49 % 39,2 % 41,2 % 10,8 % 3,9 % 100 %
Verbande 11,1 % 61,1 % 22,2 % 5,6 % 0,0 % 100 %
Metall
Unternehmen 6,7 % 50,0 % 23,3 % 20,0 % 0,0 % 100 %
Verbande 18,2 % 50,0 % 27,3 % 0,0 % 45% 100 %
Erndhrung
Unternehmen 4,7 % 27,9 % 48,8 % 9,3 % 9,3 % 100 %
Verbande 8,7 % 47,8 % 34,8 % 8,7 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 11,8% 58,8 % 26,5 % 29 % 0,0 % 100 %
Verbande 30,0 % 15,0 % 40,0 % 15,0 % 0,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 8,7 % 39,1 % 34,8 % 10,9 % 6,5 % 100 %

N (Verbénde) = 112 | N (Unternehmen) = 255
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[Tabelle C4: Fortsetzung]

LZusammenarbeit mit dem BDI ausbauen®

-+ 40_.‘)
(0] c
c (o)
e Ko} - s
[0 (0] (0] (0]
(0] (@) c C
()] 4 (%) ke D
7 5 o 2 o
RS (0] (0]
g c Z )} )
5 o 2 jo 5
(@) (o] 2 (o] %)
Verbande 3,8% 11,5% 30,8 % 46,2 % 7,7 % 100 %
Chemie
Unternehmen 4,0 % 10,0 % 21,0 % 50,0 % 15,0 % 100 %
Verbande 6,3 % 0,0 % 18,8 % 56,3 % 18,8 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 20,6 % 67,6 % 11,8% 100 %
Verbande 4,8 % 9,5% 38,1 % 45,9 % 4,8 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 4.8 % 31,0 % 52,4 % 11,9% 100 %
Verbande 8,3 % 37,5 % 54,2 % 0,0 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 3,0% 6,1 % 36,4 % 48,5 % 6,1 % 100 %
Verbande 0,0 % 15,0 % 45,0 % 30,0 % 10,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 2,1 % 6,4 % 17,0 % 55,3 % 19,1 % 100 %
N (Verbénde) = 100 | N (Unternehmen) = 256
JVerstarkt Allianzen mit anderen Wirtschaftsverb&nden schlieBen”
-+ 40_.‘)
(0] c
c (o)
D ‘© 4 o
[0 (0] (0] (0]
(0] (@) c [y
o = %) )] 2
7 5 o 2 o
RS (0] (0]
g c g @) (@)
o o] %) o] <
S o 2 o 3
Verbande 0,0 % 0,0 % 19,2 % 38,5 % 42,3 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 5,9 % 11,9% 48,5 % 32,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 5,6 % 50,0 % 44,4 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 15,2 % 60,6 % 24,2 % 100 %
Verbande 4,3% 0,0% 17,4 % 39,1 % 39,1 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 7,3 % 49 % 51,2 % 36,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 8,3 % 29,2 % 58,3 % 42 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 20,0 % 57,1 % 22,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 19,0 % 42,9 % 38,1 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 2,0% 10,0 % 40,0 % 48,0 % 100 %

N (Verbédnde) = 115 | N (Unternehmen) = 260
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[Tabelle C4: Fortsetzung]

,In der Offentlichkeit nachdriicklich flir Industrieinteressen werben®

-+ 40_.‘)
(0] c
c (o)
(o2} ‘© 4 o
[0 (0] (0] (0]
(0] (@) c C
o = %) ke (]
i S T 8 8
g c =z @) (@)
5 o 2 jo 5
(@) (o] 2 (o] %)
Verbande 0,0 % 0,0% 11,5% 23,1 % 65,4 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0% 4,8 % 9,6 % 36,5 % 48,1 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 33,3 % 27,8 % 38,9 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 3,0 % 9,1 % 57,6 % 30,3 % 100 %
Verbande 0,0 % 9,1 % 9,1 % 45,5 % 36,4 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 2,5% 20,0 % 42,5 % 35,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 16,0 % 48,0 % 36,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 29 % 5,7 % 34,3 % 57,1 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,8 % 19,0 % 33,3 % 42,9 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 2,0% 14,0 % 44,0 % 40,0 % 100 %
N (Verbénde) = 115 | N (Unternehmen) = 262
~Haufiger die Kooperation mit NGOs suchen®
-+ 40_.‘)
(0] c
c (o)
D ‘© 4 o
[0 (0] (0] (0]
(0] (@) c [y
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S o 2 o 3
Verbande 0,0 % 3,8% 30,8 % 57,7 % 7,7 % 100 %
Chemie
Unternehmen 3,1 % 14,6 % 35,4 % 31,3 % 15,6 % 100 %
Verbande 13,3 % 20,0 % 48,7 % 13,3 % 6,7 % 100 %
Metall
Unternehmen 8,3 % 20,8 % 45,8 % 20,8 % 42 % 100 %
Verbande 4,3% 8,7 % 56,5 % 21,7 % 8,7 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 15,4 % 25,6 % 38,5 % 20,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 12,5% 50,0 % 33,3 % 42 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 14,7 % 55,9 % 23,5 % 5,9 % 100 %
Verbande 53 % 10,5 % 57,9 % 21,1 % 53 % 100 %
Elektro
Unternehmen 2,4 % 9,5% 42,9 % 35,7 % 9,5% 100 %

N (Verbénde) = 110 | N (Unternehmen) = 235
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Tabelle C5: Zustandigkeit Interessenvertretung auf EU-Ebene

Wer sollte die Industrieinteressen auf der europaischen Ebene vertreten?

o o .- o
3 S S8 S
g% 2% 29 2% S
O G o > :® < S ®©
D S [ - Q 5 Q c
o 9 D 5 Q 59 55 £5
O Z ° 2 m oz o 2 £ 3
ol o8 6} ol o8 o)
QL QM Q QL Qm Q>
Verbande 8,7 % 13,0 % 8,7 % 47,8 % 17,4 % 4,3 % 100 %
Chemie
Unternehmen 14,0 % 16,0 % 11,0% 34,0 % 22,0 % 3,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 59 % 29,4 % 29,4 % 35,3 % 0,0 % 100 %
Metall
Unternehmen 9,4 % 18,8 % 40,6 % 15,6 % 12,5 % 3,1% 100 %
Verbande 4,5 % 13,6 % 45% 50,0 % 22,7 % 45% 100 %
Erndhrung
Unternehmen 23,3 % 25,6 % 9,3 % 30,2 % 11,6 % 0,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 34,8 % 0,0 % 39,1 % 26,1 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 66,7 % 15,2 % 9,1 % 9,1 % 0,0 % 100 %
Verbande 0,0% 18,2 % 9,1 % 45,5 % 27,3 % 0,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 16,3 % 40,8 % 14,3 % 10,2 % 16,3 % 2,0% 100 %

N (Verbénde) = 107 | N (Unternehmen) = 257
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Tabelle C6: Internationalisierung

Welche Meinung haben Sie zu verbandlichen Aktivitdten auf der globalen Ebene? Wie bewerten Sie fol-
gende Optionen?

»In wichtigen Auslandsmérkten sollte die Branche (Uber ein Vierbandsbiiro / einen Vertreter vor Ort verfligen. ”

=}
=} N
N -
z S
2 < o @ N
® e + < (@]
()] [0] ~ [0] >
n
Chemi Verbande 125 % 25,0 % 29,2 % 25,0 % 8,3 % 100 %
emie
Unternehmen 12,4 % 25,8 % 18,6 % 32,0 % 11,3% 100 %
Metall Verbande 16,7 % 44,4 % 22,2 % 1,1 % 5,6 % 100 %
etal
Unternehmen 24,2 % 33,3 % 27,3 % 15,2 % 0,0 % 100 %
Verbande 25,0 % 35,0 % 15,0 % 20,0 % 5,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 15,0 % 25,0 % 30,0 % 17,5 % 12,5 % 100 %
Verbande 4,2 % 4.2 % 16,7 % 37,5 % 37,5 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 5,7 % 20,0 % 40,0 % 34,3 % 100 %
Elok Verbande 4.2 % 8,3 % 25,0 % 37,5 % 25,0 % 100 %
ektro
Unternehmen 2,0 % 12,0 % 14,0 % 40,0 % 32,0 % 100 %

N (Verbénde) = 110 | N (Unternehmen) = 255

,Die deutschen Industrieverbdnde sollten sich innerhalb der ndchsten zehn Jahre sehr viel stérker international ausrichten.

S N
N -
z S
2 < o @ N
— [0} [0} [0] =
® e + < (@]
()] [0] ~ [0] >
£ = % = £
Chemi Verbande 4,0 % 8,0 % 16,0 % 52,0 % 20,0 % 100 %
emie
Unternehmen 2,0 % 13,9 % 19,8 % 42,6 % 21,8 % 100 %
Metall Verbande 0,0 % 5,6 % 27,8 % 66,7 % 0,0 % 100 %
eta
Unternehmen 0,0 % 12,5 % 25,0 % 50,0 % 12,5 % 100 %
Verbande 10,0 % 5,0 % 35,0 % 45,0 % 5,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,4 % 17,1 % 24,4 % 41,5 % 14,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 4.2 % 8,3 % 62,5 % 25,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 2,9 % 8,6 % 14,3 % 31,4 % 42,9 % 100 %
Elok Verbande 4.2 % 0,0 % 20,8 % 50,0 % 25,0 % 100 %
ektro
Unternehmen 0,0 % 10,0 % 16,0 % 34,0 % 40,0 % 100 %

N (Verbdnde) = 111 | N (Unternehmen) = 259
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Tabelle C7: Vertretung auf internationaler Ebene

Wer sollte lhre Branche gegenuber internationalen Organisationen (z.B. Welthandels-organisation, G7,
G20, UN etc.) vertreten? (107 Verbédnde, 253 Unternehmen)

ko)
5 o 3
o] 0t 3 5
o5 52 S 5
a8 » < o c
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oy ko] 5 m Gite} £ 3
O = U — — e
afis ] @ &) g2 32
Verbande 4,2% 12,5% 16,7% 37,5% 29,2%
Chemie
Unternehmen 6,1% 21,4% 21,4% 36,7% 14,3%
Verbande 0,0% 11,8% 58,8% 23,5% 5,9%
Metall
Unternehmen 3,3% 13,3% 63,3% 16,7% 3,3%
Verbande 5,0% 20,0% 5,0% 70,0% 0,0%
Erndhrung
Unternehmen 18,6% 14,0% 16,3% 44,2% 7,0%
Verbande --* 56,5% 13,0% 21,7% 8,7%
Maschinenbau
Unternehmen --- 54,5% 21,2% 15,2% 9,1%
Verbande 0,0% 30,4% 34,8% 34,8% 0,0%
Elektro
Unternehmen 12,2% 28,6% 32, 7% 16,3% 10,2%
Anmerkungen:

*Antwortoption flr den Maschinenbau nicht verfligbar,
kombinierte Abfrage von Fachverband und Branchenverband
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Tabelle C8: Akteurswahrnehmung

Wie sehen Sie lhren Verband heute / in zehn Jahren?

~Heute" »In zehn Jahren®
o o
5 £ 8 £
C < C <
:© [0] :© [0)
2 = 2 =
g £ 2 £
D )
Als nationalen Akteur 50,0% 68,3% 24,0% 33,7%
Chemie Als europaischen Akteur 46,2% 29,8% 64,0% 57,7%
Als globalen Akteur 3,8% 1,9% 12,0% 8,7%
Als nationalen Akteur 64,7% 69,7% 50,0% 42,4%
Metall
Als europaischen Akteur 35,3% 30,3% 44,4% 51,5%
Als globalen Akteur 0,0% 0,0% 5,6% 6,1%
Als nationalen Akteur 76,2% 81,4% 55,0% 30,2%
Erndhrung
Als europaischen Akteur 19,0% 16,3% 40,0% 60,5%
Als globalen Akteur 4,8% 2,3% 5,0% 9,3%
Als nationalen Akteur 37,5% 47,2% 12,0% 5,6%
Maschinenbau
Als europaischen Akteur 41,7% 33,3% 40,0% 44,4%
Als globalen Akteur 20,8% 19,4% 48,0% 50,0%
Als nationalen Akteur 50,0% 58,0% 8,7% 11,8%
Elektro
Als europaischen Akteur 45,8% 38,0% 60,9% 66,7%
Als globalen Akteur 4.2% 4,0% 30,4% 21,6%
N=112 N = 266 N=111 N = 267
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Tabelle C9: Kontakthaufigkeiten (Unternehmen)

Wie oft hat Ihr Unternehmen durchschnittlich Kontakt zum Verband (nicht eingerechnet Newsletter, Bro-

schiren etc.)?

Seltener als einmal
pro Halbjahr

Einmal pro Halbjahr
Einmal pro Quartal
Einmal pro Monat
Alle vierzehn Tage
Einmal wochentlich

mehrmals wodchentlich

Tabelle C10: Zufriedenheit (Unternehmen)

Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit Ihres Verbands?

sehr unzufrieden
eher unzufrieden
teils / teils

eher zufrieden

sehr zufrieden

Chemie Metall Erndhrung Maschinenbau Elektro Gesamt
1,9 % 3,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 1,1%
2,9 % 3,0 % 0,0 % 0,0 % 5,9 % 2,6 %
14,4 % 12,1 % 10,0 % 2,9 % 9,8 % 10,9 %
36,5 % 36,4 % 32,5 % 31,4 % 27,5 % 33,2 %
19,2 % 36,4 % 27,5 % 25,7 % 17,6 % 23,4 %
12,5 % 3,0 % 17,5 % 17,1 % 17,6 % 14,0 %
12,5 % 6,1 % 12,5 % 22,9 % 21,6 % 14,7 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
N =263
Chemie Metall Erndhrung Maschinenbau Elektro Gesamt
1,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 2,0% 0,8 %
3,9 % 6,1 % 0,0 % 0,0 % 7,8 % 3,8 %
11,7 % 0,0 % 5,0 % 5,6 % 25,5 % 11,0 %
51,5 % 39,4 % 75,0 % 63,9 % 47,1 % 54,9 %
32,0 % 54,5 % 20,0 % 30,6 % 17,6 % 29,5 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
N =262

112



Tabelle C11: Verbleib im Verband (Unternehmen)

Wie wahrscheinlich ist es, dass Ihr Unternehmen auch innerhalb der n&chsten funf Jahre Mitglied in Inrem

Verband bleibt?

sehr unwahrscheinlich
eher unwahrscheinlich
teils / teils

eher wahrscheinlich

sehr wahrscheinlich

Chemie Metall Erndhrung Maschinenbau Elektro Gesamt
1,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,8 %
1,0 % 3,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,8 %
1,0 % 3,0 % 0,0 % 0,0 % 14,0 % 3,4 %
24,3 % 9,1 % 29,3 % 229 % 34,0 % 24,8 %
71,8 % 84,8 % 70,7 % 771 % 52,0 % 70,2 %
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
N =262
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Tabelle C12: Zusammenarbeit in den Verbanden

Inwieweit beschreiben die folgenden Aussagen zutreffend die Zusammenarbeit in lhrem Verband?

‘Die Arbeitsteilung zwischen Fachverbénden und dem Branchenverband funktioniert gut."

S N
N -
z S
2 < o @ N
— [0} [0} [0] =
® e + < (@]
()] [0] ~ 0] >
(%))
Verbande 0,0 % 0,0% 28,6 % 47,6 % 23,8 % 100 %
Chemie
Unternehmen 0,0 % 49 % 13,6 % 58,0 % 23,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 18,2 % 63,6 % 18,2 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 3,4 % 10,3 % 69,0 % 17,2 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,8 % 23,8 % 33,3 % 38,1 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 13,5 % 64,9 % 21,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 43,5 % 52,2 % 4,3% 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 27,8 % 55,6 % 16,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 8,7 % 26,1 % 65,2 % 0,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 4,3 % 19,1 % 27,7 % 42,6 % 6,4 % 100 %

N (Verbénde) = 99 | N (Unternehmen) = 230

"In unserem Verband wird die Meinung aller Mitgliedergruppen berdicksichtigt."

S N
N -
z S
2 < o @ N
® e + < @]
()] [0] ~ [0] >
(%))
Verbande 0,0 % 3,8% 3,8% 46,2 % 46,2 % 100 %
Chemie
Unternehmen 0,0 % 71 % 20,4 % 49,0 % 23,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 5,6 % 55,6 % 38,9 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 6,3 % 15,6 % 56,3 % 21,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 45% 9,1 % 50,0 % 36,4 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 2,4 % 22,0 % 61,0 % 14,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 24,0 % 60,0 % 16,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 8,3 % 27,8 % 50,0 % 13,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 16,7 % 25,0 % 41,7 % 16,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 2,1 % 17,0 % 29,8 % 42,6 % 85 % 100 %
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[Tabelle C12: Fortsetzung]

‘Das Ehrenamt spielt eine sehr wichtige Rolle in unserem Verband."

S N
N -
z S
2 < o @ N
— [0} [0} [0] =
® e + < (@]
()] [0] ~ [0] >
(%))
Verbande 0,0 % 3,8% 7,7 % 19,2 % 69,2 % 100 %
Chemie
Unternehmen 6,4 % 7,4 % 11,7 % 33,0 % 41,5 % 100 %
Verbande 5,6 % 0,0% 11,1 % 38,9 % 44,4 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 6,3 % 21,9 % 6,3 % 65,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 9,1 % 13,6 % 36,4 % 40,9 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,5 % 10,0 % 17,5 % 32,5 % 37,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,0% 4,0% 28,0 % 64,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 8,3 % 52,8 % 38,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 16,7 % 29,2 % 54,2 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 12,2 % 40,8 % 46,9 % 100 %

N (Verbédnde) = 115 | N (Unternehmen) = 251

'Die Geschéftsfihrung bestimmt im Wesentlichen die Ausrichtung des Verbands"

S N
N -
z S
2 < o @ N
® e + < @]
()] [0] ~ [0] >
n
Verbande 0,0 % 7.7 % 34,6 % 34,6 % 23,1 % 100 %
Chemie
Unternehmen 2,0 % 18,4 % 27,6 % 43,9 % 8,2 % 100 %
Verbande 5,6 % 1,1% 22,2 % 44,4 % 16,7 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 15,2 % 30,3 % 51,5 % 3,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 9,1 % 27,3 % 50,0 % 13,6 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,5 % 10,0 % 37,5 % 45,0 % 5,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 36,0 % 60,0 % 4,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 6,1 % 24,2 % 60,6 % 9,1 % 100 %
Verbande 0,0 % 4.2 % 16,7 % 58,3 % 20,8 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 4,4 % 35,6 % 46,7 % 13,3 % 100 %

N (Verbénde) = 115 | N (Unternehmen) = 249
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[Tabelle C12: Fortsetzung]

"Die Mitglieder finden sich in den Positionen wieder, die gegenliber der Politik vertreten werden. "

o)
=) N
N -
z S
2 < o @ N
® e + < (@]
()] [0] ~ [0] >
(%))
Verbande 0,0 % 0,0 % 11,5% 42,3 % 46,2 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0% 42 % 18,8 % 58,3 % 17,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 6,3 % 56,3 % 37,5 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 6,5 % 25,8 % 58,1 % 9,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 45% 0,0% 68,2 % 27,3 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 2,4 % 16,7 % 64,3 % 16,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,0 % 20,0 % 72,0 % 4,0% 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 5,7 % 14,3 % 68,6 % 11,4 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 17,4 % 60,9 % 21,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 6,3 % 37,5 % 41,7 % 14,6 % 100 %
N (Verbénde) = 112 | N (Unternehmen) = 252
‘Der Vierband greift die wichtigen Themen friih genug aur."
o)
=) N
N -
z S
2 < o @ N
® e + < @]
()] [0] ~ [0] >
(%))
Verbande 0,0 % 0,0% 15,4 % 42,3 % 42,3 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 7,2 % 19,6 % 49,5 % 22,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 5,6 % 66,7 % 27,8 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 18,2 % 60,6 % 21,2 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,8 % 4,8 % 47,6 % 42,9 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 2,4 % 11,9% 59,5 % 26,2 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 12,5 % 70,8 % 16,7 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 8,6 % 11,4 % 48,6 % 31,4 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,3% 30,4 % 56,5 % 8,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 14,3 % 24,5 % 46,9 % 14,3 % 100 %
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[Tabelle C12: Fortsetzung]

"Die Erwartungen der Mitglieder an die hauptamtlichen Mitarbeiter Gbersteigen die verflgbaren Ressourcen des Verbands."

S N
N -
z S
2 < o @ N
® e + < (@]
()] [0] ~ [0] >
n
Verbande 0,0 % 154 % 26,9 % 42,3 % 154 % 100 %
Chemie
Unternehmen 6,7 % 31,5 % 29,2 % 23,6 % 9,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 22,2 % 27,8 % 27,8 % 22,2 % 100 %
Metall
Unternehmen 15,6 % 28,1 % 34,4 % 18,8 % 3,1 % 100 %
Verbande 5,0 % 40,0 % 10,0 % 30,0 % 15,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,7 % 54,1 % 21,6 % 16,2 % 5,4 % 100 %
Verbande 0,0 % 20,0 % 44,0 % 20,0 % 16,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 8,6 % 37,1 % 34,3 % 14,3 % 5,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 8,3 % 20,8 % 50,0 % 20,8 % 100 %
Elektro
Unternehmen 4,8 % 14,3 % 26,2 % 38,1 % 16,7 % 100 %

N (Verbénde) = 113 | N (Unternehmen) = 235
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Tabelle C13: Veranderung des Verbandssystems

Inwieweit wird sich das deutsche Verbandssystem lhrer Meinung nach in den n&chsten zehn Jahren ver-
andern?

= <
c © ol
o pasy +
c 2 o x~ 2
C o pesl =
= o e
g 2 g 3 3
Verbande 0.0% 3,8% 42,3% 42,3% 11,5% 100%
Chemie ’
Unternehmen 0,0% 8,9% 62,4% 26,7% 2,0% 100%
Verbande 0,0% 11,1% 27,8% 50,0% 11,1% 100%
Metall
Unternehmen 0,0% 9,7% 67,7% 22,6% 0,0% 100%
Verbande 0,0% 4,5% 72,7% 22,7% 0,0% 100%
Erndhrung
Unternehmen 0,0% 2,4% 63,4% 31,7% 2,4% 100%
Verbande 0,0% 4,2% 62,5% 25,0% 8,3% 100%
Maschinenbau
Unternehmen 0,0% 11,4% 42,9% 37,1% 8,6% 100%
Verbande 0,0% 0,0% 37,5% 50,0% 12,5% 100%
Elektro
Unternehmen 0,0% 7,8% 41,2% 43,1% 7,8% 100%

N (Verbénde) = 114 | N (Unternehmen) = 259
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Tabelle C14: Organisationsmodelle

Unabhangig davon, wie die Verbande derzeit strukturiert sind: Wie gut eignen sich die folgenden Modelle,
um den BedUrfnissen und Eigenschaften lhrer Branche gerecht zu werden?

»Unternehmen kdnnen selbst aktiv werden — Verbédnde als Dauereinrichtungen sind unndtig”

-+ 5
o} (@]
2 = 2 -
5 g 5 3
- o} %) & <
o) © 2o © 3
Verbande 60,0 % 40,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 51,5 % 35,0 % 9,7 % 29 % 1,0 % 100 %
Verbande 44,4 % 55,6 % 0,0 % 0,0% 0,0% 100 %
Metall
Unternehmen 60,6 % 21,2 % 15,2 % 3,0 % 0,0 % 100 %
Verbande 71,4 % 23,8 % 0,0% 4,8 % 0,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 50,0 % 37,5 % 10,0 % 0,0 % 2,5% 100 %
Verbande 50,0 % 45,8 % 42 % 0,0 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 30,6 % 55,6 % 13,9 % 0,0 % 0,0 % 100 %
Verbande 70,8 % 20,8 % 8,3 % 0,0% 0,0% 100 %
Elektro
Unternehmen 40,0 % 44,0 % 14,0 % 2,0% 0,0 % 100 %

N (Verbénde) = 112 | N (Unternehmen) = 262

»INur ein groBer Verband fir die Branche (z.B. BITKOM, VDA) ohne Fachverbédnde”

-+ 5
o} (@]
2 b= 2
5 e 3 3
- o} %) o} <
(@) ) 2 ) S
c Verbande 44,0 % 24,0 % 16,0 % 16,0 % 0,0 % 100 %
hemie
Unternehmen 29,1 % 41,7 % 13,6 % 10,7 % 49 % 100 %
Verbande 50,0 % 22,2 % 16,7 % 11,1% 0,0 % 100 %
Metall
Unternehmen 28,1 % 50,0 % 18,8 % 3,1% 0,0 % 100 %
Verbande 71,4 % 28,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 34,1 % 46,3 % 9,8 % 7,3 % 2,4 % 100 %
Verbande 34,8 % 47,8 % 17,4 % 0,0 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 17,1 % 45,7 % 17,1 % 11,4 % 8,6 % 100 %
Verbande 41,7 % 37,5 % 4.2 % 16,7 % 0,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 24,5 % 36,7 % 18,4 % 18,4 % 2,0% 100 %

N (Verbénde) = 111 | N (Unternehmen) = 260
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[Tabelle C14: Fortsetzung]

~Spezialisierte Fachverbdnde und ein zugehdriger Branchenverband”

-+ 5
o} (@]
o = 2 ) )
(@) (o] 2 (o] %)
Verbande 0,0 % 3,8% 15,4 % 38,5 % 42,3 % 100 %
Chemie
Unternehmen 2,0% 5,9 % 11,8% 53,9 % 26,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 6,3 % 6,3 % 68,8 % 18,8 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 0,0 % 66,7 % 33,3 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 10,5 % 52,6 % 36,8 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 5,0 % 12,5 % 55,0 % 27,5 % 100 %
Verbande 9,5% 52,4 % 19,0 % 19,0 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 6,1 % 36,4 % 30,3 % 21,2 % 6,1 % 100 %
Verbande 8,7 % 52,2 % 4,3% 26,1 % 8,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 6,5 % 28,3 % 21,7 % 34,8 % 8,7 % 100 %
N (Verbénde) = 105 | N (Unternehmen) = 254
~Spezialisierte Verbdnde ohne Ubergreifenden Zusammenschluss”
-+ 5
o} (@]
9 = 2 ) )
o o] %) o] <
S o 2 o 3
Verbande 32,0 % 52,0 % 12,0 % 4,0 % 0,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 41,0 % 40,0 % 16,0 % 1,0 % 2,0% 100 %
Verbande 17,6 % 52,9 % 17,6 % 59 % 59 % 100 %
Metall
Unternehmen 23,3 % 46,7 % 16,7 % 13,3 % 0,0 % 100 %
Verbande 26,3 % 57,9 % 53 % 10,5 % 0,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 7,9 % 63,2 % 15,8 % 7,9 % 53 % 100 %
Verbande 22,7 % 59,1 % 9,1 % 9,1 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 45,7 % 40,0 % 11,4 % 0,0 % 29 % 100 %
Verbande 39,1 % 47,8 % 4,3% 4,3 % 4,3 % 100 %
Elektro
Unternehmen 42,0 % 44,0 % 10,0 % 4,0 % 0,0 % 100 %

N (Verbénde) = 106 | N (Unternehmen) = 253
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[Tabelle C14: Fortsetzung]

LAnstelle nationaler Verbdnde: ein EU- Verband mit Unternehmensmitgliedschaften*

-+ 5
% (@]
= «n
5 S T 5 5
g c g (@) [®))
- o} %) & <
(@) ) 2 ) S
Verbande 44,0 % 36,0 % 12,0 % 4,0% 4,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 26,7 % 33,7 % 23,8 % 8,9 % 6,9 % 100 %
Verbande 50,0 % 27,8 % 22,2 % 0,0 % 0,0 % 100 %
Metall
Unternehmen 32,3 % 29,0 % 19,4 % 16,1 % 3,2 % 100 %
Verbande 70,0 % 20,0 % 0,0 % 10,0 % 0,0% 100 %
Erndhrung
Unternehmen 35,0 % 32,5 % 22,5 % 10,0 % 0,0 % 100 %
Verbande 21,7 % 39,1 % 13,0 % 26,1 % 0,0% 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 8,3 % 13,9 % 38,9 % 30,6 % 8,3 % 100 %
Verbande 37,5 % 25,0 % 25,0 % 8,3 % 42 % 100 %
Elektro
Unternehmen 21,7 % 30,4 % 21,7 % 15,2 % 10,9 % 100 %
N (Verbande) = 110 | N (Unternehmen) = 254
~Branchenverband mit starker Fachverbandsgliederung*”
[zuséatzliches Item fir Maschinenbau und Elektro]
-+ 5
o} (@]
2 b= 2
5 g 5 5
o o] %) o] <
(@) ) 2 ) S
Verbande 0,0 % 0,0% 9,5% 71,4 % 19,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 2,9 % 29 % 20,6 % 471 % 26,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 15,0 % 15,0 % 40,0 % 30,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 15,6 % 13,3 % 46,7 % 24,4 % 100 %

N (Verbande) = 41 | N (Unternehmen) = 79
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Tabelle C15: Funktionen der Verbande

Wie wichtig ist es Ihnen, dass die Industrieverbande lhrer Branche in Zukunft folgende Funktionen erfillen?

LInteressenvertretung”
e e
5 5 2 2
= 2 o 5 5
5 = g = =2
= o] %) o] =
? & 2 & ?
Verbande 0,0 % 0,0 % 0,0 % 15,4 % 84,6 % 100 %
Chemie
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 1,0 % 9,8 % 89,2 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 5,6 % 5,6 % 88,9 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 6,3 % 18,8 % 75,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 0,0 % 45% 95,5 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 2,4 % 14,6 % 82,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 0,0 % 20,0 % 80,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 0,0 % 16,7 % 83,3 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 0,0 % 12,5% 87,5 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 3,9 % 23,5 % 72,5 % 100 %
N (Verbénde) = 115 | N (Unternehmen) = 262
LInformationsversorgung der Mitglieder*
e )
5 5 2 o
= 2 o 5 5
5 = = = =2
= o] %) o] =
? & 2 & ?
Verbande 0,0 % 0,0% 0,0 % 23,1 % 76,9 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 0,0 % 2,0% 29,4 % 67,6 % 100 %
| Verbande 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 100,0 % 100 %
Meta
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 0,0 % 15,2 % 84,8 % 100 %
Verbande 45% 0,0 % 0,0 % 13,6 % 81,8 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 0,0 % 39,0 % 61,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 4,0% 12,0 % 84,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 8,3 % 27,8 % 63,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 0,0 % 33,3 % 66,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 2,0% 33,3 % 64,7 % 100 %
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[Tabelle C15: Fortsetzung]

LStarkung der Wettbewerbsféhigkeit der Branche”

e e
kS S o) o
E : 3 -
5 = g = 2
= & %) & =
? o 9] o ?
Verbande 0,0 % 0,0 % 16,0 % 32,0 % 52,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 2,0 % 6,1 % 18,2 % 30,3 % 43,4 % 100 %
Verbande 0,0 % 5,6 % 5,6 % 61,1 % 27,8 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 9,4 % 28,1 % 34,4 % 28,1 % 100 %
Verbande 0,0 % 45% 18,2 % 45,5 % 31,8 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 12,2 % 29,3 % 29,3 % 29,3 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 42 % 25,0 % 70,8 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 5,7 % 14,3 % 48,6 % 31,4 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 0,0% 30,4 % 69,6 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 2,0 % 11,8% 43,1 % 43,1 % 100 %
N (Verbénde) = 112 | N (Unternehmen) = 258
sImagepflege der Branche*
e e
5 5 g 2
E z i S 5
5 = g = 2
= & %) & =
? o 9] o ?
Verbande 0,0 % 0,0% 3,8% 19,2 % 76,9 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 0,0 % 7,8 % 31,4 % 59,8 % 100 %
Verbande 0,0 % 5,6 % 27,8 % 22,2 % 44,4 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 6,3 % 18,8 % 50,0 % 25,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 45% 27,3 % 68,2 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 49 % 29,3 % 65,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 12,5% 58,3 % 29,2 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 2,8% 5,6 % 38,9 % 52,8 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 13,0 % 39,1 % 47,8 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 15,7 % 37,3 % 471 % 100 %

N (Verbénde) = 113 | N (Unternehmen) = 262
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»Vernetzung und Austausch zwischen den Mitgliedsunternehmen®

e e
5 5 2 2
= 2 o G 5
5 = g = =
%) (o] 2 (o] %)
Verbande 0,0 % 0,0 % 7,7 % 19,2 % 73,1 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 3,0 % 14,0 % 49,0 % 33,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 5,6 % 38,9 % 55,6 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 3,0% 0,0 % 45,5 % 51,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 45% 50,0 % 45,5 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 7,5 % 17,5 % 40,0 % 35,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 0,0 % 24,0 % 76,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 2,8 % 5,6 % 41,7 % 50,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 8,3 % 16,7 % 75,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 3,9 % 33,3 % 62,7 % 100 %

N (Verbénde) = 115 | N (Unternehmen) = 260

»Koordinierung in Fragen von Normung, Standardisierung, Ausbildung”

) e
= 2 o G 5
5 = g = =2
o) o] 2o o] o)
Verbande 0,0 % 4,0 % 4,0% 40,0 % 52,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 2,9 % 10,8 % 33,3 % 52,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 16,7 % 44,4 % 38,9 % 100 %
Metall
Unternehmen 3,0% 3,0 % 9,1 % 36,4 % 48,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 13,6 % 22,7 % 27,3 % 36,4 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 49 % 9,8 % 34,1 % 51,2 % 100 %
Verbande 0,0 % 42 % 42 % 41,7 % 50,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 22,2 % 25,0 % 52,8 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 16,7 % 33,3 % 50,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 3,9 % 9,8 % 21,6 % 64,7 % 100 %

N (Verbénde) = 113 | N (Unternehmen) = 263
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JArbeitgeberfunktion®
e e
5 5 2 2
= 2 o G 5
5 = = = =2
= o] %) o] =
? & 2 & ?
Verbande 8,7 % 52,2 % 26,1 % 8,7 % 4,3 % 100 %
Chemie
Unternehmen 11,3 % 33,0 % 30,9 % 16,5 % 8,2 % 100 %
Verbande 37,5 % 37,5 % 18,8 % 6,3 % 0,0% 100 %
Metall
Unternehmen 22,6 % 41,9 % 19,4 % 12,9 % 3,2 % 100 %
Verbande 23,8 % 33,3 % 19,0 % 14,3 % 9,5% 100 %
Erndhrung
Unternehmen 7,9 % 34,2 % 28,9 % 23,7 % 53 % 100 %
Verbande 27,3 % 27,3 % 36,4 % 4,5 % 45% 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 11,4 % 40,0 % 31,4 % 171 % 0,0 % 100 %
Verbande 18,8 % 50,0 % 25,0 % 6,3 % 0,0% 100 %
Elektro
Unternehmen 20,8 % 31,3 % 31,3 % 14,6 % 2,1 % 100 %
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N (Verbénde) = 98 | N (Unternehmen) = 249




Tabelle C16: Leistungen der Verb&nde

Wie wichtig ist es Ihnen, dass die Industrieverb&nde lhrer Branche innerhalb der nachsten zehn Jahre
folgende Leistungen anbieten?

~Rechts- und Unternehmensberatung*”

] e
5 5 9 o
= 2 o G 5
5 = g = =2
= o] %) o] =
® & 2 s ®
Verbande 0,0 % 12,5% 41,7 % 37,5 % 8,3 % 100 %
Chemie
Unternehmen 5,9 % 18,6 % 24,5 % 28,4 % 22,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 16,7 % 33,3 % 38,9 % 11,1 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 9,1 % 6,1 % 27,3 % 57,6 % 100 %
Verbande 9,1 % 13,6 % 18,2 % 27,3 % 31,8 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,5 % 15,0 % 17,5 % 35,0 % 30,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,0 % 12,0 % 36,0 % 48,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 2,8 % 19,4 % 22,2 % 36,1 % 19,4 % 100 %
Verbande 0,0 % 30,4 % 13,0 % 34,8 % 21,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 8,0 % 14,0 % 20,0 % 36,0 % 22,0 % 100 %
N (Verbande) = 112 | N (Unternehmen) = 261
sFachinformationen zu Technik und Regulierung*”
e e
5 5 2 2
s = T S 5
5 = g = =2
n [0] +— [0] n
Verbande 0,0 % 0,0% 12,0 % 28,0 % 60,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 4,9 % 7,8 % 42,7 % 43,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 22,2 % 44,4 % 33,3 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 3,0 % 9,1 % 30,3 % 57,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 45% 27,3 % 40,9 % 27,3 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 2,5% 22,5 % 40,0 % 35,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 4,0% 12,0 % 84,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 2,8% 8,3 % 38,9 % 50,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 8,7 % 30,4 % 60,9 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 3,9 % 471 % 49,0 % 100 %

N (Verbénde) = 113 | N (Unternehmen) = 263
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LForschung und Entwicklung*

e e
5 5 2 2
= 2 o G 5
5 = g = =
= o] %) o] =
? s 2 s ?
Verbande 8,0 % 16,0 % 20,0 % 48,0 % 8,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 7,8 % 32,0 % 36,9 % 15,5 % 7,8 % 100 %
Verbande 0,0 % 5,6 % 38,9 % 33,3 % 22,2 % 100 %
Metall
Unternehmen 3,0 % 18,2 % 24,2 % 24,2 % 30,3 % 100 %
Verbande 4,5 % 45% 31,8 % 50,0 % 9,1 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 7,5 % 12,5 % 25,0 % 42,5 % 12,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 4,0% 44,0 % 52,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 2,8% 13,9 % 36,1 % 30,6 % 16,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 8,7 % 30,4 % 39,1 % 21,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 8,0 % 20,0 % 20,0 % 42,0 % 10,0 % 100 %
N (Verbande) = 113 | N (Unternehmen) = 262
~Messen, Tagungen und Konferenzen®
e e
5 5 o 2
E E o 5 5
5 = g = =2
%) (o] 2 (o] %)
Verbande 0,0 % 8,0 % 32,0 % 32,0 % 28,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 49 % 23,3 % 36,9 % 32,0 % 29 % 100 %
Verbande 0,0 % 59 % 17,6 % 58,8 % 17,6 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 12,1 % 39,4 % 36,4 % 12,1 % 100 %
Verbande 9,1 % 9,1 % 31,8 % 36,4 % 13,6 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 12,5 % 42,5 % 30,0 % 15,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 4.2 % 125 % 37,5 % 45,8 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 36,1 % 44,4 % 19,4 % 100 %
Verbande 0,0 % 13,0 % 8,7 % 56,5 % 21,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 2,0 % 13,7 % 31,4 % 33,3 % 19,6 % 100 %

N (Verbénde) = 111 | N (Unternehmen) = 263
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LStatistik und Brancheninformationen®

e e
5 5 2 o
= 2 o G 5
5 = g = =
= o] %) o] =
? s 2 s ?
Verbande 0,0 % 0,0 % 20,8 % 54,2 % 25,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 0,0 % 11,7 % 21,4 % 40,8 % 26,2 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 11,1 % 61,1 % 27,8 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 3,0 % 15,2 % 48,5 % 33,3 % 100 %
Verbande 45% 18,2 % 9,1 % 27,3 % 40,9 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 5,0 % 25,0 % 60,0 % 10,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 8,0 % 20,0 % 72,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 5,6 % 30,6 % 63,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,3% 0,0% 30,4 % 65,2 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 3,9 % 13,7 % 43,1 % 39,2 % 100 %
N (Verbande) = 112 | N (Unternehmen) = 263
LFort- und Weiterbildung*
) e
5 5 2 2
= E o 5 5
5 = = = =2
%) (0] 2 (o] %)
Verbande 4,0% 16,0 % 36,0 % 36,0 % 8,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 4,9 % 16,5 % 20,4 % 47,6 % 10,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 29,4 % 59 % 52,9 % 11,8% 100 %
Metall
Unternehmen 6,1 % 3,0 % 18,2 % 45,5 % 27,3 % 100 %
Verbande 45% 27,3 % 36,4 % 27,3 % 45% 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,5 % 12,5 % 22,5 % 32,5 % 30,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 42 % 37,5 % 45,8 % 12,5% 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 2,8 % 11,1 % 30,6 % 41,7 % 13,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 13,0 % 43,5 % 34,8 % 8,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 25,5 % 31,4 % 33,3 % 9,8 % 100 %

N (Verbénde) = 111 | N (Unternehmen) = 263
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L~AuBenwirtschafts- und Exportférderung*

:

e e
5 5 2 2
= 2 o G 5
5 = g = =
%) (o] 2 (o] %)
Verbande 8,0 % 16,0 % 36,0 % 32,0 % 8,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 7,8 % 18,4 % 20,4 % 41,7 % 11,7 % 100 %
Verbande 0,0 % 29,4 % 35,3 % 35,3 % 0,0 % 100 %
Metall
Unternehmen 9,1 % 24,2 % 27,3 % 27,3 % 12,1 % 100 %
Verbande 0,0 % 27,3 % 36,4 % 22,7 % 13,6 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,6 % 21,1 % 31,6 % 28,9 % 15,8 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,0% 8,0 % 32,0 % 56,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 5,6 % 5,6 % 8,3 % 41,7 % 38,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 13,0 % 47,8 % 26,1 % 13,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 2,0 % 12,2 % 18,4 % 49,0 % 18,4 % 100 %
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N (Verbénde) = 112 | N (Unternehmen) = 259




Tabelle C17: Zukunftsstrategien

Welche Strategien soll Ihr Verband verfolgen, um seine Zukunft zu sichern? Wie bewerten Sie jeweils die
folgenden Moglichkeiten?

~Schlanker Verband, konzentriert auf Interessenvertretung”

5 S
> -
£ 5 5] 3
2 £ o) £ :
< [&] [0} c [
9 [= Ay B 7]
(@) (o] 2 (o] %)
Verbande 0,0 % 24,0 % 20,0 % 32,0 % 24,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 0,0 % 7,9 % 16,8 % 37,6 % 37,6 % 100 %
Verbande 5,6 % 11,1 % 11,1 % 33,3 % 38,9 % 100 %
Metall
Unternehmen 3,2 % 6,5 % 6,5 % 35,5 % 48,4 % 100 %
Verbande 45% 45% 45% 31,8 % 54,5 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 5,0 % 7,5 % 40,0 % 47,5 % 100 %
Verbande 34,8 % 43,5 % 13,0 % 8,7 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 5,9 % 11,8 % 20,6 % 441 % 17,6 % 100 %
Verbande 13,6 % 40,9 % 18,2 % 22,7 % 45% 100 %
Elektro
Unternehmen 4,0 % 10,0 % 26,0 % 32,0 % 28,0 % 100 %
N (Verbande) = 110 | N (Unternehmen) = 256
,Mit anderen Verbdnden fusionieren”
5 S
> c
£ 5 5] 3
2 £ o) £ :
< [&] [0} c [
9 [= z B 7}
o o] %) o] <
S o 2 o 3
c Verbande 12,0 % 20,0 % 44,0 % 24,0 % 0,0 % 100 %
hemie
Unternehmen 16,0 % 46,0 % 21,0 % 12,0 % 5,0 % 100 %
Verbande 17,6 % 29,4 % 29,4 % 59 % 17,6 % 100 %
Metall
Unternehmen 9,4 % 59,4 % 18,8 % 9,4 % 3,1 % 100 %
Verbande 22,7 % 31,8 % 18,2 % 27,3 % 0,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 7,5 % 32,5 % 30,0 % 25,0 % 5,0 % 100 %
Verbande 13,6 % 22,7 % 63,6 % 0,0 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 17,1 % 28,6 % 28,6 % 171 % 8,6 % 100 %
Verbande 8,7 % 43,5 % 26,1 % 17,4 % 4,3% 100 %
Elektro
Unternehmen 6,0 % 26,0 % 38,0 % 14,0 % 16,0 % 100 %

N (Verbénde) = 109 | N (Unternehmen) = 257
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[Tabelle C17: Fortsetzung]

LStrategien fir die Zukunft der Branche entwickeln”

5 S
> c
€ 5 5] 3
2 £ ko) £ :
< o [0} c [
9 [= z B B
(@) (o] 2 (o] %)
Verbande 4,0 % 20,0 % 56,0 % 20,0 % 0,0% 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 18,4 % 43,9 % 31,6 % 51 % 100 %
Verbande 0,0 % 27,8 % 22,2 % 27,8 % 22,2 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 14,3 % 35,7 % 50,0 % 0,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 26,3 % 31,6 % 26,3 % 15,8 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 15,4 % 33,3 % 48,7 % 2,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 12,0 % 60,0 % 24,0 % 4,0% 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 8,3 % 22,2 % 38,9 % 19,4 % 11,1 % 100 %
Verbande 0,0 % 29,2 % 41,7 % 20,8 % 8,3 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 15,2 % 32,6 % 39,1 % 13,0 % 100 %
N (Verbande) = 111 | N (Unternehmen) = 247
LStarkere Ausdifferenzierung der fachlichen Ausschlisse”
5 S
> -
€ 5 5] 3
2 £ o) £ :
< o [0} c [
9 = z B B
5 2 © g 1=
()] _CIC.) +— [0] %
Verbande 16,0 % 36,0 % 12,0 % 28,0 % 8,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 21,2 % 38,4 % 23,2 % 141 % 3,0 % 100 %
Verbande 29,4 % 17,6 % 17,6 % 29,4 % 59 % 100 %
Metall
Unternehmen 3,3 % 26,7 % 36,7 % 16,7 % 16,7 % 100 %
Verbande 23,8 % 42,9 % 19,0 % 4,8 % 9,5% 100 %
Erndhrung
Unternehmen 5,0 % 35,0 % 37,5 % 15,0 % 7,5 % 100 %
Verbande 16,0 % 28,0 % 40,0 % 16,0 % 0,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 8,3 % 33,3 % 41,7 % 16,7 % 0,0 % 100 %
Verbande 8,3 % 125 % 37,5 % 25,0 % 16,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 14,0 % 22,0 % 36,0 % 26,0 % 2,0% 100 %

N (Verbénde) = 112 | N (Unternehmen) = 255
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[Tabelle C17: Fortsetzung]

L~Ausbau des Dienstleistungsangebots gegen Bezahlung*”

5 S
> c
€ 5 5] 3
2 £ ko) £ :
< © [0} c c
9 g = G @
o o] %) o] <
(@) ) 2 ) X
Verbande 0,0 % 0,0 % 12,0 % 28,0 % 60,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 5,0 % 7,0 % 21,0 % 39,0 % 28,0 % 100 %
Verbande 59 % 59 % 11,8% 41,2 % 35,3 % 100 %
Metall
Unternehmen 3,2 % 6,5 % 19,4 % 38,7 % 32,3 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,5 % 22,7 % 27,3 % 45,5 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,5 % 12,5 % 12,5 % 45,0 % 27,5 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 12,0 % 28,0 % 60,0 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 2,9 % 8,6 % 8,6 % 45,7 % 34,3 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,3 % 13,0 % 26,1 % 56,5 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 6,0 % 10,0 % 48,0 % 36,0 % 100 %

N (Verbénde) = 112 | N (Unternehmen) = 256

»Vollmitgliedschaft flr Firmen ohne deutsche Niederlassung ermdéglichen*

5 S
> c
€ 5 5] 3
2 £ o) £ :
< © [0} c c
9 g = 7 @
o 0] o 3 £
()] _CIC.) +— [0] %
Verbande 4,5 % 27,3 % 13,6 % 45,5 % 9,1 % 100 %
Chemie
Unternehmen 19,8 % 36,5 % 20,8 % 16,7 % 6,3 % 100 %
Verbande 6,7 % 20,0 % 33,3 % 26,7 % 13,3 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 43,3 % 23,3 % 26,7 % 6,7 % 100 %
Verbande 23,8 % 38,1 % 23,8 % 9,5 % 4,8 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 13,2 % 52,6 % 13,2 % 15,8 % 53 % 100 %
Verbande 8,3 % 125 % 16,7 % 20,8 % 41,7 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 17,1 % 20,0 % 28,6 % 22,9 % 11,4 % 100 %
Verbande 4.2 % 16,7 % 25,0 % 33,3 % 20,8 % 100 %
Elektro
Unternehmen 13,6 % 29,5 % 27,3 % 20,5 % 9,1 % 100 %

N (Verbande) = 106 | N (Unternehmen) = 243
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»Vermehrte themenspezifische Kooperation mit NGOs*

5 S
g c
C B = =
2 £ ko) 2 :
< o [0} c [
9 [= Ay B 7}
(@) (o] 2 (o] %)
Verbande 0,0 % 42 % 37,5 % 41,7 % 16,7 % 100 %
Chemie
Unternehmen 52 % 13,5 % 31,3 % 38,5 % 11,5% 100 %
Verbande 18,8 % 25,0 % 31,3 % 25,0 % 0,0 % 100 %
Metall
Unternehmen 7,1 % 28,6 % 50,0 % 14,3 % 0,0 % 100 %
Verbande 10,0 % 15,0 % 50,0 % 20,0 % 5,0% 100 %
Erndhrung
Unternehmen 0,0 % 12,5 % 47,5 % 32,5 % 7,5 % 100 %
Verbande 4,3% 26,1 % 34,8 % 30,4 % 4,3% 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 29 % 31,4 % 31,4 % 28,6 % 5,7 % 100 %
Verbande 8,7 % 17,4 % 39,1 % 34,8 % 0,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 6,8 % 6,8 % 47,7 % 34,1 % 45 % 100 %
N (Verbande) = 106 | N (Unternehmen) = 243
LDurch persénliche Beziehungen die Mitgliederbindung stérken*
S S
> c
€ 5 5] 3
2 £ o) £ :
< [&] [0} c [
9 [= Ay B B
o o] %) o] <
(@) ) 2 ) X
Verbande 0,0 % 0,0% 16,0 % 40,0 % 44,0 % 100 %
Chemie
Unternehmen 3,0 % 6,9 % 30,7 % 42,6 % 16,8 % 100 %
Verbande 0,0 % 5,6 % 22,2 % 50,0 % 22,2 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 0,0 % 25,8 % 48,4 % 25,8 % 100 %
Verbande 0,0 % 45% 18,2 % 31,8 % 45,5 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 2,6 % 12,8 % 23,1 % 35,9 % 25,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0% 20,8 % 33,3 % 45,8 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 3,0 % 0,0 % 21,2 % 57,6 % 18,2 % 100 %
Verbande 4,3% 8,7 % 30,4 % 34,8 % 21,7 % 100 %
Elektro
Unternehmen 4,2 % 12,5 % 10,4 % 52,1 % 20,8 % 100 %

N (Verbénde) = 112 | N (Unternehmen) = 252
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,Die Marke des Verbands bei Reformen erhalten”

5 S
> -
€ 5 5] 3
2 £ o) £ :
< o [0} c c
9 g = G @
o 0] 0 3 £
()] _CIC.) +— [0] %
Verbande 0,0 % 4,3 % 13,0 % 30,4 % 52,2 % 100 %
Chemie
Unternehmen 1,0 % 7,2 % 18,6 % 53,6 % 19,6 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 17,6 % 52,9 % 29,4 % 100 %
Metall
Unternehmen 0,0 % 3,3 % 20,0 % 46,7 % 30,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 5,0 % 20,0 % 35,0 % 40,0 % 100 %
Erndhrung
Unternehmen 5,0% 5,0% 25,0 % 50,0 % 15,0 % 100 %
Verbande 0,0 % 4,3 % 4,3 % 30,4 % 60,9 % 100 %
Maschinenbau
Unternehmen 0,0 % 5,6 % 11,1 % 44,4 % 38,9 % 100 %
Verbande 0,0 % 0,0 % 20,0 % 35,0 % 45,0 % 100 %
Elektro
Unternehmen 0,0 % 2,1 % 19,1 % 51,1 % 27,7 % 100 %

N (Verbénde) = 103 | N (Unternehmen) = 250
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